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Resimde Ko¢ Universitesi’ nin Optik Mikrosistemler Laboratuvar: arastirmacilari
tarafindan Temiz Oda’da mikro-iiretim siirecleri ile Silikon pul iizerinde iiretilen Mikro-
Elektro-Mekanik (MEMS) aygitlar goriilmektedir. Uretilen aygitlarin bazilart ve kullanim
amacglart su sekilde siralanabilir: MEMS tarayicilar (mini-projektorlerde
kullanilmaktadir), MEMS dagitim 1zgarasi (kompakt tayf-olcer uygulamalart icin
kullanilmaktadir) ve MEMS kizak yapilar: (mikro-mercek dizinleri ile tiimlestirilerek
viiksek coziiniirliik ile endoskopik lazer kamera sistemi icin kullanzlmaktadﬁ
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Kog Universitesi'nin aragtirma misyonu, evrensel bilginin smirlarini genisletmek,
Tiirkiye'de ve tiim diinyada entellektiiel, teknolojik, ekonomik ve sosyal geligimlere
katkida bulunmaktir. Gegtigimiz yil siiresince, Ko¢ Universitesi, bu misyonu
gergeklestirmeye yonelik, aragtirma alaninda ¢ok yonlii ilerlemeler kaydetmistir.

Fener'in iigiincii sayisinda arastirma ile ilgili heyecan verici bu gelismelerden
bazilarini sizlerle paylagsmak istedik.

Universitemiz ile benzer egitim programlarma sahip Tiirk iiniversiteleri igerisinde,
Kog Universitesi, Atif indeksleri tarafindan taranan dergilerde, &gretim iiyesi
basina yayin siralamasinda, ilk ii¢ icerisinde yer almaya devam etmektedir.
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan
fonlanan arastirma projelerinde en yiiksek bagari oranini iiniversitemiz elde
etmigtir. D1g kaynakl1 aragtirma fonlarimiz %33 oraninda artarak, 12 milyon YTL
seviyesine ulagmigtir. Kog Universitesi - Tedarik Zinciri Arastirma Merkezi
kurmak iizere - IBM Uluslararasi Universite Arastirma Destek Odiilii’nii alan
ilk Tiirk tiniversitesi olmustur.

En saygin ulusal ve uluslararasi ddiilleri almak, seckin 6gretim tiyelerimiz i¢in
bir KU gelenegi halini almigtir. Ogretim iiyelerinin, yil igerisinde aldiklar1 6diil
ve onur listesini gordiigiiniizde, bu y1lin bir istisna olmadigini fark edeceksiniz.
16 Yiiksek Lisans ve 10 Doktora Programimiz ile lisans/doktora 6grenci sayimiz
400’e ulagmigtir.

Fener’in bu liciincii sayisinda dokuz makale yer almaktadir. Bu makalelerde,
ekonomi, kuantum optik, 3BTV, optik mikro-sistemler, erken cocukluk gelisimi,
Mevlana Celaleddin Rumi, Tiirk politikasi, KU hizmet arastirmalar1 ve Kog-
IBM Tedarik Zinciri Arastirma Merkezi gibi ¢ok cesitli konulara deginilmektedir.
Koc Universitesi biinyesinde devam etmekte olan bilimsel ve sosyal alanlarda
katma degeri olan disiplinlerarasi aragtirmalarin ortaya ¢ikartilarak sizlerle
paylasilmasi hedeflenmektedir.

KU Fener sizlere ayni zamanda arastirma alaninda bazi 6nemli haberler duyurmaya
devam etmektedir. Ornegin, Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan arastirma
projelerinin denetim ve yonetimini iistlenecek Avrupa Birligi Projeleri Yonetim
Ofisi’ni faaliyete gegirdik. Bununla beraber, ileride akademik kariyer yapmay1
hedefleyen nitelikli adaylarin gelisimine destek amacl Doktora Sonrasi Aragtirma
Destek Programi’ni baslattik. 2008 Yaz Donemi’nde, Tiirk ve yabanci
iiniversitelerden toplam 49 6grencinin katilimu ile Lisans Ogrencileri icin Yaz
Aragtirma Programi adi altinda yeni bir program baslatiyoruz. Bu program, 2004
yilindan bu yana basaril ile yiiriitiilen, Liseli Ogrenciler icin Yaz Arastirma
Programi’nin lisans dgrencilerine uyarlanmig bir versiyonudur. Bu sayida, tiim
bu programlar hakkinda detayl: bilgilere ulasabileceksiniz.

KU Fener’i keyifle okumanizi ve bizlere yorumlariniz ile katkida bulunmanizi
dilerim.

Yaman Arkun
Rektor Yardimcist



TUSIAD-Koc¢ Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu 2007 Faaliyetleri

TUSIAD-KU Ekonomik Arastirma Forumu (EAF), Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir bir biiytime
ortaminda dengeli bir sekilde kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve uzun vadeli ekonomi
politikalari alaninda bilimsel bir aragtirma platformu olmay hedeflemektedir.

Kamil Yilmaz > Ekonomi

E konomik Arastirma Forumu, TUSIAD ve Kog
Universitesi’nin ortak girigsimleriyle 2004
yilinda kurulmustur. EAF’in temel hedefi
siirdiiriilebilir biiyimeyi saglayacak ekonomi
politikalarimin gelistirilmesi konusunda aragtirma

faaliyetleri yiiriitmektir. EAF, diizenledigi genis %

ekonomik arastirma

EAE

Kog Universitesi

ekonomide beklentilerin durgunlukla i1sinma
arasinda gidip geldigi, Tiirkiye’de ise 2006 nin
ikinci yarisindan itibaren enflasyonda gozlenen

forumu

yiikselme egilimine katkida bulunan etkenlerin
tartisildigi bir ortamda gergeklestirilen konferansin

TUSIAD| acilis konusmalarint TUSIAD Yiiksek Istisare

katilimli konferans, seminer ve c¢alistay gibi
toplantilar araciligiyla bu arastirmalarmn bulgularini kamuoyuyla
paylasarak, Tiirkiye’deki ekonomi politikasinin tasarim ve
uygulama siireclerine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu
toplantilarda Tiirkiye’de ve diinyada ekonomi giindeminde 6ncelik
arz eden konular alaninda 6nde gelen isimler tarafindan ele
alinmaktadir. EAF bu toplantilarla kamu, 6zel kesim ve akademi
diinyasindan arastirmacilar1 biraraya getirerek Tiirkiye’de
makroekonomik istikrarin siirdiiriilebilmesine katkida bulunacak
politika onerileri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu yazimda, EAF’1n 2007 yilinda yiiriittiigii aragtirma projelerinin
sonuclarini ve konferanslarda gergeklestirilen tartismalar1 ve
ulasilan sonuglar1 6zetlemeye calisacagim.

2007’nin ilk konferansinda EAF, Tiirkiye ekonomisinin kisa ve
orta vadedeki hareketlerini anlamak i¢in biiyiik 6neme sahip olan

potansiyel iiretim ve ¢iktir agigint giindemine aldi. Kiiresel

Konseyi Baskanlik Divam Uyesi Zekeriya Yildirrm
ve Devlet Planlama Teskilati Miistesar1 Ahmet Tiktik yapti.
Konferansta, Tiirkiye’deki potansiyel iiretim 6l¢gme caligmalarina
onemli bir katkida bulunan “Uretim Fonksiyonu Yaklagimina
Vurguyla Potansiyel Cikti A¢ig1 Tahmin Etme Yontemleri ve
Yapsal Issizlik Ogesi: Literatiir Degerlendirmesi ve Tiirkiye
Ornegi” baslikli arastirma projesi sunuldu. BDDK Strateji
Gelistirme Dairesi Bankacilik Basuzmani Yasemin Tiirker Kaya
ve TUSIAD Ankara Temsilcisi Ali Zafer Yavan tarafindan
hazirlanan ¢alismanin amaci, Tiirkiye ekonomisi igin potansiyel
ciktr dlciitiinii alternatif modeller kullanarak tahmin etmek, elde
edilen sonuclar1 karsilagtirmal1 analize tabi tutarken, 6zellikle
yapisal issizlik ile potansiyel ¢ikti arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmakti. Potansiyel ¢ikt1 6l¢iitiinti hesaplamak i¢in neo-klasik
iiretim fonksiyonu dl¢iimiine dayanan yontemler ile filtre tabanl
yontemlerin kullanildig1 ¢alismanin bulgularina gére, potansiyel
cikt1 6lctimii icin tiretim fonksiyonu yaklagimi diger yaklagimlara
gore daha basarili bir yontem olarak one ¢ikmaktadir. Ancak
kullanilan alternatif yontemlerin hepsinde de, belli devrelerde
benzer tepkilerin elde edilmis olmasi, ve 6zellikle 2004 sonrasinda
potansiyel acigin genellikle pozitif olmasi, yaklagimlarin homojen
sonug vermesi acisindan olumlu degerlendirilmektedir. Son olarak
yazarlar, yapisal igsizlik ol¢liim yontemlerini kullanarak
gelistirdikleri Tiirkiye i¢in denge is giicii tahminleriyle, iilkemizde
potansiyel reel iiretim fonksiyonu tahmini alanina 6zgtin bir katk1
yapmiglardir.

Raporun sunulmasinin ardindan yaptig1 konusmada iki calismasini
ozetleyen IMF Arastirma Dairesi Boliim Bagkan Yardimecisi
Douglas Laxton, giiniimiizde potansiyel iiretim Ol¢timii
konusundaki ¢caligsmalarin sayica ve teknik kapasite olarak hizla



arttigini, sanayilesmis iilkelerin yan1 sira bircok yiikselen pazar
ekonomisinde de bu tiir calismalarin hizla ilerledigini saptayarak
konugmasina bagladi. Laxton, yaptiklari caligmalarda, potansiyel
iiretim Sl¢ilimiine genel yaklagimlarinin Bayesyen tekniklerle
birlikte kullanilan tam kapsamli bir makro model kurmak ve bu
model cercevesinde degisik karakterdeki soklarin ekonomiye
etkilerini 6l¢mek oldugunu belirtti.

22 Temmuz 2007 secimleri sonrasinda kurulan AKP hiikiimetinin,
bir 6ncekinin devami olmasina karsin Ekim ayina kadar ekonomi
politikalart konusunda ¢ok yavas ve isteksiz davranmasi biitiin
yorumcularin dikkatini ¢eken bir gelismeydi. Boyle bir ortamda,
EAF olarak, siirdiiriilebilir biiylime icin zorunluluk arzeden
yapisal reformlar ve bu reformlarin orta ve uzun vadeli etkilerini
tartismaya acmak suretiyle kamuoyunda 6zellikle mikroekonomik
yapisal reformlarin uygulanmasinda halihazirda 6nemli bir
gecikme oldugunu, bu alanda daha fazla gecikmenin Tiirkiye
icin maliyetinin yiiksek olacagini vurgulamak istedik. 4 Ekim
2007°de Istanbul’da diizenledigimiz “Diinya Piyasalarindaki
Son Geligsmeler Isiinda Makro ve Reel Sektor Politikalar1”
baslikli konferansa konugmaci olarak katilan degerli uzmanlardan
kendi alanlarinda gordiikleri 6nemli politika eksikliklerini ele
almalarini rica ettik.

Yapi Kredi Yatirim Bagekonomisti ve Kog Universitesi Ogretim
Uyesi Cevdet Akcay, makroekonomik istikrarin
siirdiirtilebilmesinde kurumlarin kalitesi ve siyasi istikrarin
Onemine vurgu yapti. Akcay, mali sektordeki vergilerin
diisiiriilmesi ve asgari iicret uygulamasinin kaldirilmasinin
tartistlmasi gerektigini ileri siirerken cari acigin halen tizerinde
durulmast gereken bir problem olmaya devam ettigini belirtti.
Is Yatinm Arastirma Direktorii Serhat Giirleyen ise, yapisal
sorunlarin Tiirkiye nin ihracata dayali bir biiyiime modeline
gecmesini zorlagtirdiginin altini gizerken, secim 6ncesi donemde
gozledigimiz mali disiplindeki bozulmanin gegici oldugunu ve
kamu bor¢lanma gereginin azalmasi ile 6zel sektor yatirnmlarinin
artmasi sonucu ekonominin biiyiimeye devam ettigini soyledi.
Kisa vadede yeni bir kur soku ihtimalinin diisiik oldugunu belirten
Bahgehir Universitesi Ogretim Uyesi Seyfettin Giirsel ise, yapisal
reformlar gerceklestirilmeden biiylimenin tekrar % 6 seviyelerine
cekilmesinin miimkiin olmadigini vurguladi.

Konferansin “Reel Sektor” konulu ikinci oturumunun ilk
sunumunu gerceklestiren TEPAV Danigma Kurulu Uyesi Hasan
Ersel, 60. Hiikiimet Programi’ni ele aldig1 konusmasinda reformlar
icin baslangic kosullarinin varoldugunu, ancak mikro reformlarin
getirilerinin uzun vadeli olacagini ve maliyet-kazang agisindan
degerlendirildiginde Hiikiimet Programi’nin bundan sonra
yapilacak reformlar konusunda belirsizlikler tagidigini vurguladi.
Ersel’in ardindan s6z alan ODTU Ogretim Uyesi Erol Taymaz,
konusmasinda, diisiik ve orta teknoloji sektorlerinin paylarinin
yiliksek olmasinin sorun yarattifini ve smai yapida yiiksek
teknoloji sektorlerine dogru bir doniisiim yasanmasi gerektigini

belirtti. Taymaz, dis ticaret yapisinda ihracatin milli gelir igindeki
paymnin 2001°den beri artmadiginin altin1 ¢izerek, bunun tekstil
ve dayanikli tiikketim mallart gibi bazi alt sektorlerde dis ticaret
hadlerini olumsuz bir gekilde etkiledigini ve uzun donemde

Ayhan Kose, Ercan Kumcu

ithracatin siirdiiriilebilirligi acisindan sorun olabilecegini belirtti.
Taymaz konugmasinin sonunda, Seyfettin Giirsel’in de degindigi
gibi, en 6nemli sorunlardan biri olarak istihdam sorununa isaret
etti ve sanayi, teknoloji ve is giicii piyasasi politikalarinda ¢oziime
yonelik onceliklerin belirlenmesi gerektigini vurguladi.
Konferansin son konugmacisi, Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Izak Atiyas sunumunda sebeke sektorlerde reformun en
onemli ayagi olarak serbestlesmeye degindi. Atiyas ayrica,
diizenleyici kurumlar tarafindan bu sektorlerde gerceklestirilen
reformlarin siirdiiriilebilirlik agisindan hiikiimet diizeyinde
sahiplenilmesinin kilit nem tagidigin1 belirtti. Atiyas, rekabet
otoritesinin ABD’de ve AB’de oldugu gibi ekonomik analiz
kapasitesinin artirilmas: gerektiginin altin1 ¢izerek sozlerini
bitirdi.

4 Ekim’de diizenledigimiz Tiirkiye ekonomisi odakli konferanstan
sonra, EAF olarak ABD ve diger gelismis iilkeleri etkisi altina
alan mali krizin diinya ekonomisi iizerindeki olasi etkilerini ve
ozellikle de ciddi bir tehdit olarak gordiigiimiiz ekonomik
durgunluk konusunu mercek altina aldik. Bu amaca yonelik
olarak, 2 Kasim’da Istanbul’da “ABD Ekonomisi ve Diinya:
Yiikselen Piyasalarin Rolii” baglikli bir konferans diizenledik.

Son donemde uluslararast ekonomi ve finans ¢evrelerinde dnemli
bir tartisma baslig1 haline gelen “ayrigma” (decoupling)
konusunun tartigildig1 konferansin ana tema konugmasini IMF
Arastirma Bolimii’'nden Ayhan Kose gergeklestirdi. Ayhan
Kose, konugmasinda “ayrigma” temasi tartismalarinda herhangi
bir tarafta yer almadan, IMF biinyesinde yapilan cesitli
calismalarin sonuglarma deginerek, tartisma hakkinda bilgi verdi.
Kose, eski bir soyleme referansla “ABD ekonomisi hapsirsa ne
olur?” sorusunu temel aldi ve ge¢misten farkli olarak bugiin bu
soruya nasil cevap vermek gerektigi iizerinde durdu. Kdse’ nin
temel tezine gore “ABD ekonomisi hapsirsa, diinyanin geri
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kalaninin grip olacag1” ongoriisii halen gecerliligini siirdiiriiyor
ve ABD ekonomisi hi¢ kugkusuz global ekonomi icinde temel
aktor olmaya devam ediyor. Kose nin 6ne ¢ikardigi bir diger nokta
ise ABD’nin diger ekonomilerle ticaret ve finans kanalindan
bagliligi. Kose’ye gore ABD nin ticaret kanalindan baglilig1 son
20 yildir birgok iilke agisindan eskisine oranla daha az 6nemliyken,
finansal kanaldan baglilig1 ise giderek daha fazla 6nem kazaniyor.

Kdse’nin konugmasinin ardindan “ayrisma’ tartismalarim Tiirkiye
acisindan degerlendiren Bilgi Universitesi’nden Ercan Kumcu’ya
gore, “ayrisma” tezinin arkasinda “bunun gerceklesmesine doniik
bir beklenti” yatiyor. Kumcu bu tartigmada “ayrigsma” tezinin
karsisinda oldugunu acikga dile getirirken, aksine ABD ekonomisi
ile diger ekonomiler arasindaki etkilesim giiciiniin daha da arttigim
savundu. Kumcu’nun tezine gore dnemli olan nokta, ekonomilerin
birbirini etkileyen kanallarinin ne kadar acik oldugudur.

Ercan Kumcu’nun konugmasinin ardindan yapilan panel
oturumunda uluslararasi ekonomik gelismeler ve bunlarin
Tiirkiye’ye olas1 yansimalar1 konusunu ele alindi. Panel’de
konusan Bear Stearns kidemli ekonomisti Tim Ash, oncelikle
Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine deginerek, yapisal doniistimlerde
ilerleme kaydetmis, dalgalanmalara karst ge¢cmise oranla daha

Profesor Dani Rodrik

esnek hareket edebilen, teknik olarak ortamin olumlu oldugu bu
tilkelerin ABD’den daha ¢ok AB’ye bagimli hale geldiklerini
belirtti. Ash’in tezine gore, gelismekte olan iilkeler ABD
ekonomisinden gelecek olumsuz etkilere karsi daha esnek hareket
edebilirken bunun bir “ayrisma” oldugunu sdylemek heniiz
miimkiin goriinmiiyor.

Ash’in ardindan s6z alan TCMB Arastirma ve Para Politikast
Genel Miidiir Yardimcist Hakan Kara, konugsmasini TCMB
tarafindan yayimlanan son Enflasyon Raporu cercevesinde

sekillendirdi. Kara, TCMB nin yayimladig1 rapora paralel olarak
13 Eyliil’de alinan ve piyasa tarafindan siirpriz olarak nitelenen
faiz indirimi kararinda gevseme gosteren hizmet fiyatlarnim yant
sira kiiresel piyasalardaki gelismelerin kredi kosullarini sikistirarak
i¢ talepte canlanma ihtimalini azaltacagi beklentisinin de etkili
oldugunu belirtti. Konugsmasinin sonunda para politikasinda
iletisimin 6nemine vurgu yapan Kara, Tiirkiye’de bunun goreli
olarak cok da saglikli yiiriimedigine isaret ederek enflasyon
hedeflemesine doniik asil sorulmasi gereken sorunun “hedefe
yakin bir enflasyon i¢in politika durusu ne olmalidir?” olmast
gerektigini belirtti.

Son konusmaci, Global Source Tiirkiye Ekonomisti ve Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Murat Ucer konusmasinda ig talep
kaynakli biiyiiyen ve son donemde sermaye girislerinin yogunlastigt
bir ekonomi olarak Tiirkiye’nin dig diinya ile olan baginin ticaretten
cok finansal taraftan kaynaklandigmin altim ¢izdi. Uger, ayrica
Tiirkiye’nin kirtlganliklar1 azalmig, normal bir ekonomi olma
yolunda olduguna dikkat ¢cekerken, artik Tiirkiye nin kriz taniminin
doviz krizi olmaktan daha ¢ok diigiik biiyiime oldugunu belirtti.

2007 yilinda diizenledigimiz son konferansin konusu, “Uluslararast
Uygulamalar Isiginda Tiirkiye icin Sanayi Stratejisi Arayist” idi.
Konferansin ana tema konugmasi Harvard Universitesi, John F.
Kennedy Kamu Yonetimi Okulu'ndan, sanayi politikas1 alaninda
diinyanin sayili iktisat¢ilarindan biri olan Profesér Dani Rodrik
tarafindan gerceklestirildi.

Rodrik konugmasinda, diinyadaki sanayi politikast deneyimini
tartismanin yani sira Tiirkiye nin sanayi politikasi tasarimi ve
uygulamasiyla ilgili 6nemli ipuglari verdi. Konugmasina, son 15-
20 yilda basarili olan iilkelerin aslinda iyi sanayi politikasi
uygulayan iilkeler olduguna, sadece serbest piyasa isleyisine
birakilan ekonomilerin yiiksek biiylime saglayamadigma deginerek
baslayan Profesor Rodrik biiyiime siirecinde basarinin sirrinin
teshisi dogru koymak, oncelikleri dogru belirlemekte yattiZini
vurguladi. Cok 6nemli buldugum bu konugsmay1 Profesor Rodrik’in
affina siginarak burada kisaca 6zetlemeye calisacagim.
Tiirkiye’nin kisi bagina milli gelirini 100’e esitledigimiz zaman,
ekonomik olarak faal niifus basina verimlilik sanayide 500 rakamina
ulasarak en yiiksek verimliligi gosterirken, bu rakam tarimda 100,
hizmetlerde 400 olarak gerceklesmektedir. Sanayi ve hizmet
sektorleriyle tarim arasindaki verimlilik ugurumu, Tiirkiye genelinde
is giicii verimliligini artirmak i¢in dogru politikanin, ekonomik
acidan faal olan is giiciiniin hizmet ve sanayi ile iligkili sektorlere
aktarilmast olacagmi gostermektedir. Bu da ancak yapisal degisim
ile miimkiindiir.

Profesor Rodrik’in yapmig oldugu hesaplara gore, 2001-2005
yillar arasinda ortaya c¢ikan 5 milyon kisilik ek is giicii arzi sanayi
sektoriinde istihdam edilebilseydi, hi¢ AR-GE, hi¢ inovasyon
yapilmaksizin sadece kapasite ve istthdam artis1 ile kigi basina
ek milli gelir artig1 neredeyse % 20 civarinda olacakti. Bu durum



yapisal doniisiimiin ne kadar kuvvetli bir itici gii¢ olabileceginin
kanitidir.

Neden sanayi sorusunun ardindan Profesor Rodrik’in lizerinde
durdugu ikinci soru, neden 6zellikle sanayi destek ve tesvik
politikalarina ihtiya¢ duyuldugu idi. Klasik neo-liberal diisiince
tarzina gore bir sanayi politikasina gerek yoktur, ciinkii yiiksek
hizla sanayilesmek icin piyasalari serbestlestirirsiniz ve de
piyasayi destekleyen kurumlarin iyilesmesini saglarsimniz. Tegvik
ise devlet miidahalesidir ve de pratikte yolsuzluk ve istismara
yol actig1 icin daha biiyiik sorunlara neden olur; dolayisiyla
gerek yoktur. Rodrik’in bu goriise karsi ¢ikmasinin nedeni teorik
aciklamalarin yani sira ampirik bulgular yani yakin gecmisteki
tecriibelerdir.

Oncelikle piyasay1 destekleyen kurumlarin iyi ¢alismast ile
sanayi sektoriiniin performansi arasindaki iligki oldukga zayftir.
Tiirkiye ile OECD iilkeleri arasindaki farka bakarak Tiirkiye’de
kurumlar bu kadar kotii calisirken sanayi nasil iyi olsun
diyebilirsiniz. Ancak sanayinin iyi ¢alistig1 ve Tiirkiye'nin
uluslararasi rekabette en ¢cok bagini agritan iki iilke olan Cin ve
Hindistan’a baktiginiz zaman ikisi de Tiirkiye’nin ilerisinde
degildir.

Uzerinde durulmasi gereken ikinci nemli nokta ise, bir gesit
sanayi politikas1 uygulamig Dogu Asya ve Giineydogu Asya
iilkeleri ile Cin’e kargilik, neo-liberal anlayis1 uygulamaya ¢alisan
Latin Amerika iilkelerinin basarisiz olmus olmalaridir. 1980
oncesi ithal ikameci donemde ig giicii verimliligini artirmakta
cok da basarisiz olmayan Giiney Amerika iilkeleri,
makrekonomik istikrarsizlig1 atlatip biiyiimeye gectikleri 1990’11
yillarda neo-liberal politikalarla is giicli verimliligini artirmay1

bagaramamuiglardir.

Dogu Asya kaplanlari, kredi siibvansiyonlari, vergi indirimleri,
yogun ihracat tesvikleri igeren bir sanayi politikas1 uygulamuslar,
ve 1960’larin baglarindan itibaren ¢ok yiiksek biiyiime oranlari
yakalamiglardir. Giineydogu Asya iilkeleri, daha ¢cok dogrudan
yabanct yatirimin siibvansiyonu ve serbest ticaret bolgeleri
iizerine insa edilmis sanayi politikalariyla 1970’lerden sonra
atilim yapmuglardir. Cin her alanda ¢esitli yatirim ve ihracat
tesvikleri uygulamis, ayn1 zamanda yabanci yatirimeiya yerli
girdi kullanma ve yerel firmalara teknoloji aktarma zorunlulugu
getirmisgtir.

Bu 6rneklerden kasit basarili iilkelerin uyguladig: politikalarin
aynisini uygulayalim seklinde bir sonug ¢ikarmak degil, genel
anlamda basarili olmus iilkelerde sanayi politikasinin ne kadar
onemli bir rol oynadigini degisik 6rneklerle gostermektir. Artik
diinyada ve Tiirkiye’de kesinlikle tartisilan soru, sanayi politikasi
olsun mu olmasin m1 degil, nasil bir sanayi politikast olmast
gerektigidir.

Rodrik’e gore sanayi politikasi, klasik sanayi politikasinin yaptigi
gibi sadece oncelikleri ve miidahale araclarini belirlemek demek
degil, kamu ile 6zel sektor arasinda isbirligi mekanizmalarinin
kurulmasi ve igletilmesi seklinde bir diyalog siirecidir. Bu cok
onemlidir, cilinkii kamu, oncelikleri ve politika araclarini
belirlemek i¢in yeterli bilgiye sahip degildir; bu bilgiye 6zel
sektor isbirligiyle ulasir. Ozel sektoriin ise kendisine kulak
verecek ve tikanikliklara hizli ¢6ziim getirecek bir kamuya
ihtiyaci vardir.

Ikinci 6nemli konu, sanayi politikasinin 6zel sektoriin karhiligmi
gozetmek kadar kendi ayaklar1 ilizerinde durabilecek ve
duramayacak igletmeleri ayirt etmesi gerektigidir. Bunun i¢in
piyasa disiplini veya benzer disiplin uygulayicit yontemlere
ihtiya¢ vardir. Siibvansiyon, tesvik gibi uygulamalar gegici olarak
uygulanmalidir. Ornegin ilgili mevzuat otomatik olarak siiresi
dolacak bir sekilde hazirlanabilir.

Ayrica, devlet, tegvikleri yatirim, kapasite gibi taahhiitler
kargiliginda vermelidir. Burada dnemli olan hangi sektorlerin
ayakta kalacagina dair devletin dogru karar vermis olmasini
beklemek degil, yanlig yapmissa da ayakta kalamayan
yatirimlarin/sektorlerin tasfiye edilebilmesidir.

Uciincii 6nemli konu da sanayi politikasinin onceliklerinin
belirlenmesidir. Donemin en 6nemli kisitlarini iyi teshis
edebilmek, onlarin iizerine gitmek gereklidir. Ornegin goriiyoruz
ki Tiirkiye’de imalat sanayisinde sektore giris ¢ikislar kolaydir,
yani oncelik bu degildir. Oysaki mevcut sirketlerin biiylimesi
oniindeki engeller 6nemli bir sorundur. Yani 6ncelik verimli
sirketlerin neden biiylimemekte olduguna dair teshislerde
bulunabilmek; bunun faizlerden mi, istihdam diizenlemelerinden
mi, karliligin yetersizliginden mi kaynaklandigini iyi teshis
etmektir.

Son olarak sanayi politikas1 seffaf olmalidir. Sanayi politikasi
sirketler, sektorler, bolgeler arasinda daima tercihler gerektirdigi
icin mesruiyeti daima tartisilacak bir politikadir. Bu da tercihlerin,
tercih yapildigi zaman kamuoyuna agik, seffaf ve hesap verilebilir
sekilde yapilmasini, siyasi kriterlere gore yapilmamasim gerektirir.
Rodrik’e gore sanayi politikasinin 6niinde iki tane engel vardir:
biri bilgi azlig, digeri de siyaset. Kamunun bilgi azligini kabul
etmek gerekir. Burada kamu-6zel sektor diyalogu ¢ok onemlidir.
Siyaset konusunda da sanayi politikalarinin miimkiin oldugu
kadar rant ve yolsuzluga yol agmadan uygulanmasi gerekmektedir.

Tirkiye ekonomisinde siirdiiriilebilir biiyiimenin devamt i¢in
gerekli sanayi stratejisiyle ilgili degerlendirmelerde bulunulan
panel béliimiine TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu
Bagkani Erdal Karamercan bagkanlik etmistir. Panel’de konusan
TEPAV Direktorii Giiven Sak, yapilan ¢alismalarda dort ayakl
bir sanayi stratejisinin ortaya ¢iktiginin iizerinde durdu: Yatirim
ve is yapma ortaminin iyilestirilmesi, deger zincirinin yiiksek



katma deger yaratan halkalarina ge¢me, piyasa aksakliklarina
yonelik bolgesel degil proje-faaliyet bazli bir devlet yardim
sisteminin kurulmasi, gecis siirecinde zarar gorecekler igin telafi
edici politikalar. Tiim bunlarin gerceklesebilmesi icin 6zel sektor
ve kamu sektorii arasinda etkin isleyen bir diyalogun saglanmasi
gerekiyor. Ayrica Prof. Sak’a gore sirketlerin biiyiimesinin oniinde
en biiyiik engeli ¢cogunlukla kayitdisiliktan kaynaklanan,
finansmana erigim olusturuyor. Ikinci engel de daha baglayici
kredi kontratlarina olanak tanimasi gereken gereken hukuk
sistemimiz.
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EAF faaliyetleri basinda genis yer bulmaktadir

Panel’in ikinci konusmacist TUSIAD Sanayi isleri Calisma Grubu
Bagkan1 Agah Ugur biiyiimedeki yavaglamanin daha derli toplu,
daha yon gosterici, destekleyici bir sanayi politikasini gerekli
kildigimun altini ¢izdi. Agah Ugur’un vurguladig: bir diger konu
da siirdiiriilebilir biiyiime icin 6zel sektoriin katma degeri yliksek
sektorlere yatirnm yapmasi gerekliligi oldu. Panel boliimiiniin son
konusmacist Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Suut Dogruel,
TUSIAD icin hazirladig1 bir calismaya dayandirdigi konugsmasinda
Tiirkiye’de imalat sanayisinin niteliksel olarak nasil bir degisimden
gectigi iizerinde durdu. Prof. Dogruel’e gore 1980 sonrasi donemde
imalat sektorii, GSMH’ye oranla ¢ok daha hizli artmis ve bir tiir
lokomotif gorevi tistlenmisken daha sonraki yillarda bu
fonksiyonunu biiyiik oranda kaybetmistir.

Sektorel kompozisyona deginen Prof. Dogruel’e gore, 1980’den
bu yana Tiirk imalat sanayi alt sektorleri arasinda yiiksek teknoloji
grubu ciddi bir gelisme gostermemistir. Buna karsilik, elektrikli
makina, makina techizat gibi sektorleri igeren orta iist grupta ciddi
bir ilerleme saglanmistir. Ozellikle son kriz yillarinda diisiik
teknoloji diye gruplandirdigimiz sektorlerin payinda katma deger
bakimindan hizli bir artig goriilmektedir. Tiirkiye’de lokomotif
sektorler arasinda kahverengi esya, elektronik esya, orta iist
sektorde ise otomotiv ve beyaz esya bulunmaktadir.

Yukarida EAF konferanslarinda ele alinan baslica konulart
konugmacilarin agzindan ve sunulan raporlardan 6zetlemeye
calistim. Yazimin bu son boliimiinde EAF’1n web sitesinde

(http://eaf.ku.edu.tr) sundugu hizmetleri kisaca tanitmak istiyorum.
EAF faaliyetleriyle ilgili tiim bilgilere ve EAF yayinlarma web
sitemizden ulasilabilmektedir.

Web sitesinde Veriler boliimiinden ulasilan Veriler Sayfasi,
TCMB nin elektronik veri dagitim sisteminde yer alan, Tiirkiye
ile ilgili istatistiki verileri dogrudan kullanima hazir sekilde grafik
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ve tablo olarak sunmaktadir. Veriler Sayfasi ile EAF, Tiirkiye ile
ilgili verileri kullanan arastirmaci, egitmen ve dgrencilerin tek
degiskenli veri analizlerini ¢ok fazla zaman harcamadan kolayca
gerceklestirebilmelerini amaclamaktadir. Tiirkiye icin Istatistiki
Veriler Sayfasi, ham verilerin grafiklerinin yant1 sira bu verilerin
bir yillik hareketli ortalamast, bir yillik degisim oran1 ve aylik/ii¢
aylik degisim oranlarinin grafiklerine de hizli bir sekilde ulagsma
imkan1 sunmaktadir. Verilerin yillik degisim oranlari da ayr1 bir
tabloda sunulmaktadir. Veri sayfasindaki grafikler PNG formatinda
olup, bilgisayara indirilebilmektedir.

EAF aragtirmalarinda iiretilen verilerin sunuldugu tablo ve sekillere
de EAF Aragtirma Verileri sayfasinda yer verilmektedir. Su anda
bu sayfada Pensilvanya Universitesi’nden Francis X. Diebold ile
birlikte yapmis oldugum bir calismanin sonuglarini 6zetleyen bir
grafik bulunmaktadir. Bu grafik yukarida sunulmaktadir. Diinyanin
belli basli 19 hisse senedi piyasasi arasindaki getiri (siyah ¢izgi)
ve oynaklik (kirmizi ¢izgi) yayilmasini (spillover) inceledigimiz
calismanin sonucunda, oynaklik yayilmasinin 6zellikle kriz
donemlerinde cok hizli gergeklesmesine karsin, getiri yayilmasinin
zaman iginde yiikselen bir egilim icinde oldugunu gostermekteyiz.
Her hafta giincellenen bu grafikte sundugumuz Getiri ve Oynaklik
Yayilma Endeksi, Mart 2007°den itibaren ilk belirtileri gozlenen
ve giin gectikce daha da siddetlenen ABD mali piyasalarmdaki
krizin biitiin diinya borsalar1 iizerindeki etkisini agik¢a ortaya
sermektedir. Bir yi1l once sadece % 40 olan volatilite yayilma
endeksi Agustos’ta patlak veren likidite krizi sirasinda % 65°e
cikmis, en son Ocak ayinda krizin ABD’de bircok irili ufaklt
bankanin batmasina yol acgabilecegi ortaya c¢ikinca oynaklik
yayilma endeksi % 74 ile tarihindeki en yiiksek diizeyine ulagmugtir.
Ocak ayindan bu yana endekste birka¢ puanlik azalma olmugsa
da, bu kadar yiiksek bir diizeye ulasmis olan oynaklik yayilma
endeksi, 1997 yilinda patlak veren Dogu Asya krizi sonrasinda
oldugu gibi, mali krizin ABD ve diinya ekonomisinde yaratacagi
tahribatin biiyiik olabilecegini diislindiirmektedir.



Internet Uzerinden 3BTV: Gelecek
Uc Boyutlu Olacak

Avrupa Komiisyonu’nun “FP6 Network of Excellence” programi dahilinde destekledigi
Kog Universitesi’ndeki arastirmacilarin iizerinde calistigi 3B icerigin tasinmasi
konusu, 3BTV sistemlerinin 6nemli ve zorlu bir pargasidir.

A. Murat Tekalp > Elektrik ve Elektronik Muhendisligi

3 B goriintii teknolojileri iizerine ¢alisan arastirmacilarin nihai
amaci Oniiniizde beliren hareketli bir hologram olsa da,
boylesi bir teknoloji giiniimiizden 10 yil kadar uzakta...
Giintimiiziin teknolojisinde ise 3B gorsel deneyim, ¢ift-goriintii
(stereoscopy) teknigi ile saglanmaktadir. Bu teknik farkli agilardan
cekilen goriintiilerin izleyicinin sag ve sol goziine ayri ayri
verilmesi prensibine dayanir. Kimi ¢ift-goriintiilii (stereoscopic)
ekranlar 3B goriintiiniin algilanabilmesi i¢in izleyicinin 6zel bir
gozlik takmasini gerektirirken kimi oto-¢ift-goriintiilii (auto-
stereoscopic) ekranlar ise farkli agilardan cekilen bu gortintiilerin
ayrilmasi iglemini kendiliginden gergeklestirdikleri icin ayrica
bir gozlikk kullanimini gerektirmez. 3BTV sistemlerini,
olusturulan goriintii sayisina gore iki gruba ayirabiliriz. Sabit-
bakisg (fixed-view) adindaki ilk gruba ait sistemlerde sadece tek

bir nokta i¢in olugturulmus ¢ift-goriintii kullanilir ve tiim izleyiciler

Sekil 2: Kog Universitesi cift-goriintiilii polarize projektorlii
gosterim sistemi

3B goriintiiyii ayn1 acidan izler. Serbest-bakig’da (free-view) ise
birden ¢ok nokta i¢in olusturulan goriintiiler sayesinde
kullanicilarin sinirh da olsa kafalarini hareket ettirerek ekrandaki
goriintiiyii farkli agilardan izleyebilmelerine imkan saglanir.
3B goriintiiniin tarihgesi ilk 3B filmin yaratildig1 1903 tarihine
kadar uzanir [1]. Ancak bu film 6zellestirilmis bir gozliik araciligt
ile sadece tek bir kisi tarafindan ve sadece tek bir agidan (sabit-

bakis) izlenebiliyordu. 1922 yilinda ise, ilk uzun metrajli 3B

film anaglif teknigi ile kalabalik bir gruba izletildi. 1950 yilina
gelindiginde Hollywood ¢ok sayida 3B film prodiiksiyonuna
baglamisti. Tabii ki 3B sinema endiistrisinin, goriintiiniin bir
noktadan baska bir noktaya taginmasi sorunu ile ilgilenmesi
gerekmiyordu. Televizyon endiistrisinin ise goriintiiniin verimli
bir sekilde taginmasi sorununa ek olarak ucuz ve tatminkar 3B
ekranlarin iiretilmesi gibi meseleleri ¢6zmesi bekleniyordu.
Ancak bu sorunlarin ¢oziilmesi ile 3BTV 'nin ticari agidan basarilt
bir sekilde tesisi miimkiin olacakti. Bu sebeple Avrupa
Komisyonu’nun “FP6 Network of Excellence” programi dahilinde
destekledigi Kog Universitesi’ndeki arastirmacilarin iizerinde
calistig1 3B igerigin taginmasi konusu, 3BTV sistemlerinin
onemli ve zorlu bir parcasidir.

3BTV igeriginin bir ugtan diger bir uca (end-to-end) verimli bir
sekilde tasinmasini saglayacak bir teknolojinin gelistirilebilmesi
icin, 3B ekran teknolojisi, gorsel bilginin betimlenmesi
(representation), 3B goriintiiniin olusturulmasi (rendering) ya
da kayit edilmesi (capturing) ve elde eden bilginin kodlanmast
(encoding) gibi pek ¢ok sistemin dikkate alinmasini gerektirir.
Muhtelif ekran teknolojileri gorsel bilginin farkli bicimlerde
betimlenmesini zorunlu kilabilir. Bu tarz farkliliklar sikigtirma
ve tagima stratejilerini de etkilemektedir. 3BTV iceriginin tagima
teknolojisinin evrimi, analog yayinla baslar, uydu veya karasal
(terresterial) iletisim iizerinden dijital yayin ile devam eder, ve
son olarak IPTV olarak da adlandirilan Internet Protokolii (IP)
iizerinden yayinlanmast veya akitilmasi (Streaming) olarak
gelismektedir. Uydu ve karasal iletisim {izerinden yapilan 3B
yayinlarina 6rnek olarak, 1998 yilinda Japonya’nin Nagano
kentinde diizenlenen Kig Oyunlari’n1 canlt olarak, ¢ift-goriintiilii
HDTYV formatindaki yayin gosterilebilir. Diger bir benzer yayin,
2002 yilindaki Kore/Japonya FIFA Diinya Kupasi sirasinda uydu
ve karasal ag iizerinden gerceklestirilmistir. Uydu ve karasal
iletisim tizerinden yapilan yaymlar i¢cin okuyucular [2,3] deki
incelemelere bagvurabilir.



Klasik telefon hizmetlerinin artik Internet Protokolii (IP) aracilig1
ile saglanilabiliyor olmasindan da anlasilabilecegi gibi, IP genis
bir yelpazeye sahip olan haberlesme hizmetlerini tasimakta
rahatlikla kullanilabilir. Ayn1 sekilde 2B goriintiiniin Internet
tizerinden taginmasi da aktif bir aragtirma konusu olup, simdiden
kayda deger sonuclar elde edilmistir. Bugiin dahi haber ve
eglence amacli istek iizerine video (video on demand) hizmetleri
mevcuttur. Bunlara ek olarak 2.5G ve 3G mobil ag operatorleri
de, kablosuz video hizmeti i¢in IP kullanmay1 basarmiglardir.
Bu gelismelere bakildiginda 3BTV bilgilerinin tagimasinin IP
tizerinden yapilmasi en saglikli secim olarak goziikmektedir.
Alternatif bir ¢oziim olarak 3BTV bilgilerinin uydu veya karasal
iletisim ag1 ile aktarilmasi diisiiniilebilir. Ancak bu sitemlerin
halen kullanilmakta olan TV standartlar1 ve giiniimiiz alt yapisi
ile uyumlu calismas1 gerektiginden kisitli sayida 3B goriintii
betimleme ve olusturma teknolojisine olanak saglayabildigi
unutulmamalidir. IP iizerinden aktarimda ise, farkli tiirde 3B
ekranlara, farkli tiirde 3B bilgi betimlenmesine ve farkli sikistirima
seceneklerine imkan saglanmaktadir. Zaten tasimaya dair pek
cok kararn farkli katmanlardaki protokoller tarafindan alinmasina
imkan verecek sekilde tasarlanan Internet Protokolii, yukarida
bahsedilen farkli 3B bilgi betimlemelerinin ve muhtelif kodlama
tiirlerinin kullanilmasina herhangi bir diizenlemeye gerek

duymadan olanak saglar.

IP Aglar1 (Internet) Uzerinden 3BTV Yayini ve
Goruntii Akist

Mevcut 3B goriintii akitim yontemleri su sekilde siniflandirilabilir.
i) Tek bir sunucu tarafindan tek bir kullaniciya gonderilmesi,
teke-gonderim (unicast). ii) Tek bir sunucu tarafindan birden
cok istemciye gonderilmesi, ¢oga gonderim. (multicast) iii)
Esten-ese (peer-to-peer) teke gonderim ile bagka bir istemciden
gelen goriintiiniin farkli bir istemciye yonlendirilmesi. iv) Esten-
ese ¢oga gonderim ile bagka bir istemcilerden gelen goriintiiniin
birden cok istemciye gonderilmesi. Yukarida belirtilen ¢coga-
gonderim destegi (multicasting protocols) hem ag katmani
tarafindan hem de uygulama katmani tarafindan saglanabilir.
Giinilimiiz teknolojisinde ¢ok-goriintiilii (multi-view) videonun
akitiminda kullanilan protokoller RTP/UDP/IP olarak siralanr.
Bir sonraki nesil goriintii akitiminda ise UDP protokoliiniin
yerini Veriblogu Tikaniklik Kontrol Protokolii (Datagram
Congestion Control Protocol, DCCP) alarak akitma igleminin
RTP/DCCP/IP protokol yi18it1 (protocol stack) ile yapilmasi
beklenmektedir.

Goriintiiniin akigina imkan veren uygulamalarda ¢ok-goriintiilii
(multi-view) 3B video iki sekilde kodlanabilir. Goriintii+derinlik
(video-plus-depth) betimlemesinin kullanildig: ilk yontemde,
sag ve sol goriintii, betimde verilen derinlik bilgisi kullanilarak

dolayli yollardan elde edilir. Diger sistemde ise, daha dnceden

olusturulmusg goriintiiler islenmeden dogrudan kullanilir.
Goriintii+derinlik olarak adladirilan betimlemenin standartlari
MPEG (Motion Pictures Experts Group) tarafindan belirlenmistir.
Bu standartlar sadece derinlik bilgisini tagiyan resmin gri-seviye
degerlere ek olarak kimi yardimci bilgilerin anlamlari tanimlar.
Her piksel icin derinlik bilgisinin barmndirildig1 resmin sikistirilma
islemi ise dogrudan belirlenmemis olup, muhtelif MPEG video
kodlayicilarinin (video codec) kullanilmasina ikman saglanir.
Yeni standart iki boliimde yaymmlanmustir. Ilki ISO/IEC 23002-
3 (MPEG-C) adinda olup, derinlik formatinin 6zelliklerini belirler.
Ikinci boliimde ise goriintii+derinlik bilgisinin geleneksel MPEG-
2 ile taginmasini saglayacak diizenlemeler belirtilir. (Amd 2 )
Cok goriintiilii videonun gosterimi ve kodlanmasinda aralarinda,
esyayinli kodlama (simulcast coding), 6l¢eklenebilir esyayinlt
kodlama (scalable simulcast coding), goriis-secmeli kodlama
(view-selective coding), coklu-goriislii kodlama (multiview
coding) ve 6lceklebebilir cok-goriislii kodlama (scalable multiview
coding) gibi tekniklerin de bulundugu muhtelif kodlama
secenekler mevcuttur. Her biri, rastgele erisimin ve gonderim
hizinin ayarlanmasinin kolayli, ayrica sikistirma verimliligi gibi

konularda farkli oranlarda kazang saglar [4].

Coklu-goriintiiniin Internet iizerinden aktarimi sirasinda video
aktarim orani hesaplanirken, kullanilan hattin kaldirabilecegi
kapasiteye ve/veya TCP Dostu Oran Kontrolii (TCP Friendly
Rate Control, TFRC) oranina dikkate edilmeli, diger TCP
baglantilarina zarar verilmesi engellenmelidir. Coklu-goriintii
videosunun aktarim oraninin hesaplanmasi, geleneksel 2B
videonun aktarimina gore farkliliklar tagir. Bunun temel sebebi
farkli agilardaki goriintiiler icin farkli oranlarda kaynak
ayrilabilmesidir. Ornegin ¢ift-goriintiiniin akitimimnin yapildig:
bir durumda goriintiilerden bir tanesi uzamsal (spatial) ve/veya
zamansal (temporal) ¢oziiniiliirliik bakimindan digerine gore
daha diisiik ¢oziiniiliirliiklerde gonderilebilir. Insanin gorsel
algilamasini modelleyen baskilama teorisine gore, boylesi bir
durumda 3B alginin kalitesi, ¢oziiniiliirliigii daha yiiksek olan
goriintii tarafindan belirlenir [5]. Bu bilgi 15181nda, 3B goriintiiniin
algilanma kalitesine zarar vermeden, goriintiilerden bir tanesinin

uzamsal veya zamansal c¢oziiniiliirliigii diisiiriilebilir.

UDP ve DCCP protokolleri i¢in, muhtelif kapali ve acik devre
modellerinde video aktarim oraninin ayarlanmasi iizene
calisilmistir. Kapali devre olarak adlandirilan sistemde, her
istemci alinan sinyalin fonksiyonunu tahmin etmeye calisir ve
bunu vericisine iletir. Bu sayede verici nasil bir oranda gtndermesi
gerektigine karar verir. A¢ik bir devrede ise verici istemciden
bilgi almaz, oran1 kendisi bulmaya caligir.

Genelde bir icerigin akitilmasi uygulamasinda (streaming

application), baglanti kablolu veya kablosuz olmasindan bagimsiz



3BTV iceriginin bir uctan diger bir uca (end-to-end)
verimli bir sekilde taginmasini saglayacak bir teknolojinin
gelistirilebilmesi igin, 3B ekran teknolojisi, gérsel bilginin
betimlenmesi (representation), 3B goriintiniin
olusturulmasi (rendering) ya da kayit edilmesi (capturing)
ve elde eden bilginin kodlanmasi (encoding) gibi pek
cok sistemin dikkate alinmasini gerektirir.

olarak paket kayiplar1 yasanir. Kablolu bir baglantida bunun
temel sebebi yasanan yogunluktur. Kablosuz bir baglantinin
kapasitesi ise temelde kullanilan radyo spektrumunun bant
genigligi ve bit hatalarina sebep olan istenmeyen dis etkenlere
baglidir. Pek ¢ok ag protokolii, bit hatasina sahip bir paketi
isleme koymaz ve bunun sonucunda paket kayb1 gerceklesir. Bu
sebeple kablosuz baglantilar, gelecegin ¢okluortam aglari
(MultiMedia Networks) icin zayif halka konumundadir.
Tasinabilirligin de yol agacagi sinyal zayiflamalar1 ve bu
zayiflamalarin sebep oldugu hata oranindaki ani artislar
diisiiniildiigiinde, kablosuz baglantilara 6zel ilgi gosterilmesi
gerektigi agikardir. Birlesik kaynak ve kanal kodlama teknikleri
ozellikle, hem kablolu hem de kablosuz aglardaki goriintii akiginin
paket silme kanallar iizerinden verimli bir sekilde aktarimi icin
gelistirilmistir. Buna ek olarak, kacinilmaz paket kayiplarinin
sebep olacagi hasari sinirli tutmak i¢in kod ¢oziicii (decoder)
tarafinda hata gizleme metotlarinin kullanilmas: gereklidir.

3B Goriintii Akis1 Tanmitimlar:

Yakin bir tarihte “International Broadcasting Convention” isimli
etkinlikte yapilan sunumda, UDP iizerinden Cift/Cok-Gortintiilii
video akisini gercgeklestirdik [6]. Bu prototip sisteminin diagrami
Sekil 1’de verilmistir. Bu tanitimda kullanilan sunucu
RTP/UDP/IP protokol y1gitin1 (protocol stack) kullanmakta olup,
ayn1 anda birden fazla istemciye hizmet edebilmektedir. Bununla
beraber sunucu hem iglenmemis, hem de goriintii+derinlik
betimlemesini de desteklemektedir. Oturum Tanimlama Protokolii
(Session Description Protocol, SDP) sunucu ile istemciler
arasindaki iletigimin saglanmasi i¢in kullanilmaktadir [7,8]. Bu

sunumda istemci olarak sekil 2’de verildigi iizere bir adet oto-
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Sekil 1: Ugtan uga 3B goriintii akitan sistem blok diagrami

¢ift-goriintiilii Sharp 3B diziistii bilgisayar, 3B projeksiyon
sistemini ¢aligtiran masaiistii bir bilgisayar ve eski sistemlerle
uyumlulugun gosterilmesi agisindan geleneksel bir ekrana sahip

olan ikinci bir masatistii bilgisayar kullanilmistir.

Gelecekteki Yonelim: Miisterek Goriintii Akisi ve
Yayin

Gercege yakin 3B cokluortam deneyimin saglanabilmesi i¢in
tasinmasi gereken bilgi miktar1 ¢ok yiiksektir. Biz yiiksek
miktardaki bu bilginin aktarilmasi i¢in dagitilmig (distributed)
bir iletim sisteminin kurulmasini ve sisteme dahil olan kablolu
veya kablosuz eglerin aralarinda isbirligi icinde ¢alismalarini
tasarliyoruz. Ornegin boyle bir isbirligi cercevesinde, sistem
icindeki kimi esler 3B igerigin diger bir ese aktarilmasi i¢in

kaynaklarimi bir boliimiinii kullanabilirler.

Tabii ki boylesi bir ¢oztim i¢in, sisteme katkida bulunmak isteyen
ve gerekli bilgiye sahip eslerin verimli bir sekilde bulunmasi
gereklidir. Bununla beraber sisteme dahil bu eslerin isbirligi
cercevesinde paylastiklart kaynaklarin adil bir sekilde
dagitilmasina dikkat edilmelidir. Su andaki arastirmalarimizi
eslerin birbirleri ile yapacaklari isgbirligi seviyesinin zaman
icerisinde dinamik olarak ayarlanmasi konusunda yiiriitiiyoruz.
Gelecegin 3B Internet altyapisi icin Onerilen akitim altyapisi
degisen zamanla uyumlu bir sekilde ayarlanan eslerin igbirligi
diizeyine, istenen tiire, icerik kalitesine ve izin verilen bekleme
siiresine olanak saglayan bir yapida olacaktir.
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Tiirkiye’de Erken Cocukluk Gelisim
Ekolojileri (TECGE) Caligmasi

TECGE erken ¢ocukluk dénemini incelemeyi hedefleyen ulusal ve boylamsal gelisim
calismasidir. TECGE, 3 yastan 7 yasa kadar olusan erken gocukluk baglamlarini sosyal-
duygusal ve biligsel gelisim yoriingelerine baglayan neden-sonug iliskilerini derinlemesine

calismayi hedeflemektedir.

Nazli Baydar ve Nuran Aydemir > Sosyoloji - Psikoloji

T ECGE, Tiirkiye’de erken ¢ocukluk donemindeki ¢ocuklarla
yapilan genis kapsamli boylamsal bir ¢alismadir. Bu proje,
Kog Universitesi Psikoloji ve Sosyoloji boliimlerinden Nazl
Baydar, Zeynep Cemalcilar, Fatog Goksen, Aylin Kiintay ve Bilge

Yagmurlu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Erken cocukluk, 6nemli biligsel, sosyal ve duygusal gelismelerin
yasandig1 bir donemdir. Erken ¢ocukluk okul ¢cagina kadar devam
eden bir siireyi kapsadigindan, bu dénem igerisinde gelismis olan
kapasiteler cocugun okula uyumunu, okula bagliligint ve okul
basarisini oldukca giiclii sekilde etkilemektedir. Okulla ilintili
tutum ve davramislar siireklilik arz ettiginden, uzun vadede bireylerin
sosyo-ekonomik durumlarini da etkileyebilir. Bu sebeple erken
cocukluk cag1 doneminin gelisim yoriingelerini anlamak ve bu
yoriingeleri etkileyen faktorleri tespit etmek gelisim bilimin 6nemli
amaclarindan birini olusturmaktadir. Geligsim yoriingelerinin
calisilmasi ve anlagilmasi dogru ve etkin sosyal ve egitim

politikalarmnin belirlenmesi i¢in de dnemlidir.

Erken cocukluk donemi, biiyiik oranda egitim politikalarinin
disinda yapilanan toplumsal kurumlarda ge¢gmektedir. Bu kurumlar,
cekirdek aile, genis aile, mahalle, aileden olmayan kisilerin
sagladig1 bakim ortamlari, kregler, yuvalar ve ana okullar1 olabilir.
Yaygin olarak kabul edilen geligsim teorilerine gore, erken
cocuklugun gectigi bu kurumlar ve ¢gocugun gelisim yoriingeleri
karsilikli olarak birbirini etkilemektedir [1]. Cocugun gelisim
yoriingeleri, bu diyalektik siire¢ icinde bicimlenmektedir. Bagka
bir deyisle, gelisimin gergeklestigi sosyal baglamlarin (gelisim
ekolojilerinin) cocugun bilissel, sosyal ve duygusal gelisimiyle
olan iliskisinin ve bu iligkiyi tanimlayan siireclerin ¢alisilmasi ve
iyice anlagilmasi cok 6nemlidir. Tiirkiye gibi, okul dncesi egitimin
yaygin olmadigi, kurumsal bir egitimin erken cocuklukta gerekli
goriilmedigi ya da kiiltiirel olarak arzu edilmedigi toplumlarda,
erken ¢ocukluk doneminin informel gelisim baglamlarini anlamak

daha da 6nemli bir hale gelmektedir.

Tiirkiye’de Erken Cocukluk Gelisim Ekolojileri (TECGE) ¢alismast
boylamsal bir calisma olarak tasarlanmis olup, erken ¢ocukluk
doneminde gelisim ekolojilerinin belirlenmesine, dl¢iilmelerine
ve bunlarin erken ¢ocukluk dénemi boyunca ¢ocuklarin gelisimi
iistiindeki etkilerine odaklanmaktadir. Bu yazinin bundan sonraki
kisminda, TECGE nin amaglar1 ve 6nemi, uygulama sirasinda
karsilastigimiz ve tistesinden gelmek zorunda oldugumuz zorluklar,
ve son olarak da birkac ay once tamamlamis oldugumuz pilot

caligmaya ait bazi sonuglar sunulmaktadir.

TECGE’nin Amaclar1 ve Onemi

TECGE, Tiirkiye’de ¢ocuklarin gelisim ekolojilerini ¢alismay1
hedeflemektedir. TECGE’de calisilacak olan gelisim ekolojileri,
cekirdek aile, genis aile, okul ve ¢cocugun da iginde yer aldig1
cemiyettir. Bunun 6tesinde, TECGE, bu ekolojilerin her birinin
birbirleriyle olan etkilesimlerinin de erken cocukluk donemindeki
gelisim ile ilintili oldugunu 6ne siirmektedir ve bu iligkileri de ele
alacaktir. Yani, erken ¢ocukluk doneminde ¢ocugun biligsel ve
sosyal-duygusal gelisimine etki etme potansiyeli bulunan tiim
sosyal ve cevresel faktorler TECGE arastirmasiin kapsamina
girmektedir. Gelisim ekolojilerinin birbirleriyle ve her bir ekolojinin
gelisimle olan etkilesimine dair siireci ayrintilt olarak, niteliksel
ve niceliksel yontemler kullanarak anlamaya calismak TECGE nin
amacidir. Boylece TECGE, cocuklarim biligsel, sosyal ve duygusal
gelisiminin optimum seviyeye gelmesine destek olacak etkin
egitim politikalarinin belirlenmesine, mevcut informel gelisim
ekolojilerine uygun miidahale programlarimin gelistirilmesine,
veya gelisimi destekleyici yeni baglamlarm olusturulmasina katkida
bulunacaktir. Tiirkiye’de erken cocukluk donemi gelisim
programlarina 6rnek olarak Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
tarafindan siirdiiriilen “7 Cok Ge¢” ve “Anne-Cocuk Egitim

Program1” gosterilebilir.

TECGE, erken ¢ocukluk dénemi gelisimi baglamlarina odaklanarak
daha 6nce ABD ve Avrupa’da yapilmis olan bir dizi boylamsal



calismanin gelenegini siirdiirmektedir. Bu caligmalar Ulusal
Genglik Boylamsal Calismasi-Cocuk [2] , Erken Cocukluk
Gelisim Calismasi [3-6], Ulusal Cocuk Gelisimi Calismasi [7-
12] ve Milenyum Kohort Calismasi [13-17] gibi gelisim bilimde
cok etkili olmug ¢aligmalardir. Ancak, erken ¢ocukluk baglamlar
ve bireylerin bu baglamlar icindeki etkilesimleri kiiltiirel
normlardan etkilenmektedir. Bu sebeple, daha 6nce bireyci
toplumlarda yapilmis ¢aligmalardan elde edilen sonuglar, Tiirkiye
gibi toplulukgu bir kiiltiiriin hakim oldugu bir iilkede biiyiiyen
cocuklarin gelisim yoriingelerini anlamak i¢in kullanilamaz.
Tiirkiye’de eken cocukluk donemi ekolojilerinin, bunlarin
ebeveynler ve ¢ocuklar i¢in tasidiklari anlamin ve bunlarin
biligsel, sosyal ve duygusal gelisime yaptiklari etkinin, bireyci
Bati kiiltiirlerindeki siireclerden niteliksel olarak farkli olmast
beklenmektedir.

Gelismekte olan toplumlar genel olarak bireylerin egitim ve
gelisimini desteklemek igin kisith kaynaklara sahiptir. Kaynaklar
kisitli oldugunda, kaynaklarin bireylerin gelisimini optimal
diizeye getirmek i¢in etkin sekilde kullanilmasi daha da 6nemli
hale gelmektedir. TECGE, Tiirkiye gibi sosyal ve egitim
programlart icin kullanilan kaynaklarin sinirlt oldugu, ancak
bireylerin optimal diizeyde gelismesini desteklemenin énemli
bir ihtiyag oldugu bir tilkede kaynaklarin etkin kullanilabilmesini
desteklemektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika toplumlari ile
karsilastirildiginda, Tiirkiye’nin geng niifusu oldukga biiyiiktiir.
Her ne kadar dogum oranlari diigmiis olsa da, mevcut dogum
orant hala gelismis olan iilkelerdekinden daha yiiksektir. Yiiksek
dogum oranlarmin halen dogurganlik yaslarinda olan biiyiik bir
niifusla birlesmesi, biiyiik bir cocuk niifusunun olugsmasina neden
olmaktadir. Tiirkiye’de 6.5 milyonun iistiinde 0-5 yas aras1 cocuk
vardir. Diinyada ¢ocuk niifusunun en fazla oldugu 17. iilke
durumundadir [18]. Bu ¢ocuklarin optimal diizeyde gelisimini
saglayacak politikalar, Tiirkiye’nin gelecegini destekleyecek en
etkin sosyo-ekonomik politikalar olacaktir. TECGE daha ¢ok
informel yapilarda ve kollektivist kiiltiiriin giiclii etkisi altinda
gecen erken cocukluk doneminde, optimal gelisimin Tiirkye’de
toplum tarafindan hangi yollarla desteklenebilecegini anlamamiza
yardimci olacaktir.

TECGE, Tiirkiye’de veya bagka gelismekte olan kollektivist
kiiltiirlerde daha 6nce yapilmis olan benzer calismalardan
kendisini ayiran bazi 6zelliklere sahiptir. Bunlardan ilk ve en
onemlisi, TECGE’nin boylamsal bir tasarima sahip olmasidir.
Yani cocuklardan olusan bir drneklem uzun zaman boyunca
takip edilecektir. Boylamsal tasarim gelisimsel degisiklikleri ve
bunlarin belirleyicilerini calismanin en uygun yoludur. Geligim,
tanim olarak dinamik bir siiregtir ve gelisimin bu dinamigi
yansitacak sekilde incelenmesi gereklidir. TECGE’ nin benzer
calismalardan bir diger farki da, Tiirkiye’de yasayan tiim ¢cocuklar

temsil edecek bir drneklem olusturacak sekilde tasarlanmig
olmasidir. Tiirkiye’de daha onceki ¢alismalar genellikle biiyiik
sehirlerde yasayan ailelerden olusan 6rneklemler se¢mistir.
TECGE Tiirkiye nin tiim cografi bolgelerini kapsayacak sekilde,
tabakalandirilmig cografi 6rnekleme teknigi kullanarak 6rneklem

secimi yapmigtir.

TECGE asagidaki amaclar1 hedeflemektedir:
« Bilimsel olarak belirlenmis ulusal bir 6rneklemden Tiirkiye’deki
tiim ¢ocuklara istatistiksel olarak genellenebilecek veriler
toplamak.

« Biiyiik bir 6rneklemi boylamsal olarak takip ederek, gelisim
yoriingelerini ve bu yoriingelerdeki cesitliligi saptamak.
¢ Gelisim yoriingelerini etkileyebilecek hem aile diizeyindeki
hem de mahalle diizeyindeki faktorleri 6lgmek ve bu yolla erken
cocuklukta gelisimin toplumsal baglamda kavramsallastirilmasini
saglamak.

» Cocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisim diizeylerini
belirlemek icin niteliksel ve niceliksel dl¢iimler uygulamak ve
bu ol¢iimleri kargilagtirmali ve kiiltiirler-arasi ¢aligmalarda
kullanilmasint miimkiin olacak sekilde standardize etmek.
* TECGE calismasinin tiim verilerini, 6l¢iimlerini ve belgelerini,
isteyen tiim arastirmacilarla paylagmak ve internet iizerinden
sunmak. Boylece, tiim arastirmacilara arastirma olanaklari
saglayarak Tiirkiye’de geligsim bilimin gelismesi icin bir altyapi

olusturmak.

TECGE’nin Uygulamasi Sirasinda Karsilasilan

Zorluklar

Kuskusuz TECGE gibi bir ¢calismay: Tiirkiye’de yapmak,
Tiirkiye nin uygulamali gelisim bilimindeki kisitli ge¢misinden
kaynaklanan bir takim zorluklar ¢ikardi. Bu zorluklarin sadece
iki tanesinden burada s6z edilecektir. Bunlardan ilki, bdyle biiyiik
olgekli bir calismada kullanilabilecek Tiirkce dl¢tim araglarinin
yoklugu, digeri de Tiirkiye veya baska toplulukcu kiiltiirlerde
cocuk gelisimi konusunda yeterli kuramsal ve ampirik bilginin

olmamasidir.

Ampirik niceliksel gelisim ¢alismalari, gecerligi ve giivenirligi
saptanmig, hedeflenen drneklem grubuna psikometrik olarak
uygun 6lceklerin kullanilmasini gerektirmektedir. Ne yazik ki,
Tiirkiye’de cocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini
olgen ve bu kriterlere sahip 6lgeklerin sayist oldukc¢a kisithdir.
Mevcut az sayidaki Tiirk¢e 6lcegin gecerlik ve giivenirlik
calismalar gorece olarak yiiksek egitim seviyesine sahip ailelerden
gelen ¢ocuklarla yapilmistir. Bu dl¢eklerden hicbirinin gecerlik
ve giivenirlikleri, egitim seviyesi diisiik ailelerden gelen cocuklarla
smanmamuistir. Buna ek olarak, 6lgeklerin ¢ogu orijinal olarak
bireyselci bat1 toplumlarinda kullanilmak iizere gelistirilmis, ve



daha sonra Tiirkce’ye ¢evrilmis ancak toplulukcu Tiirk aile
yapisina gore uyarlanmamugtir. Ornegin, ailelerin cocuklarindaki
hangi davranis1 bir davranis “problemi” olarak degerlendirdikleri
biiyiik oranda kiiltiire baghdir.

Tiirkiye’de cocugun gelisim ekolojilerinin belirgin unsurlarini
Olcen Olceklerin sayis1 da oldukga kisithdir. Daha da dnemlisi,
gelisim ekolojilerini 6lgerken karsilasilan kiiltiirel yanlilik,
¢ocugun gelisim seviyesini 6lgerken karsilasilandan daha fazladir.
TECGE tiim gelisim ekolojilerini, bu ekolojilerin degisik
yonlerinin ifade ettikleri anlamlar1 ve degisik ekolojilerin
birbirleriyle etkilesimlerini 6l¢gmeyi hedeflemektedir. TECGE nin
Olcmeyi hedefledigi tiim bu o6zellikler, kiiltiire biiyiik oranda
baglidir. Bu ince ayrintilari kavramak icin tiim 6l¢eklerin kiiltiire
olabildigince duyarli olmasi gerekmektedir. Ancak bunu yaparken
olceklerin kiiltiirler aras1 kargilastirmalar yapmaya uygunlugundan
ve psikometrik standartlar1 sagliyor olmalarindan o6diin
verilmemelidir.

TECGE arastirma ekibi, gelisim psikologlari, sosyal psikologlar,
aile aragtirmacilart, niifus bilimci ve sosyologlardan olugmaktadir.
Bu ekip cocugun gelisim seviyesini, gelisim ekolojilerinin belirli
ozelliklerini ve etkilesimlerini 6l¢cecek bir dl¢iim bataryasi
gelistirmek icin icin bir yil siireyle calismustir. Olgeklerin biiyiik
¢ogunlugu kabul edilebilir bir giivenirlik ve gecerlik diizeyine
ulasmak icin ya sifirdan yaratilmis ya da Ingilizce orijinalleri
uyarlanmigtir. TECGE, gelistirmis oldugu, Tiirk kiiltiirtine uygun
ve psikometrik olarak simnanmis, ¢ocuklarin gelisim seviyelerini
ve gelisim ekolojilerini dl¢ebilecek nitelikte 6lgeklerle Tiirkiye’de
gelisim bilime anlamli katkilar yapabilecek konumdadir.

TECGE’nin uygulamasi sirasinda psikometrik yeterliligi olan
olceklerin olmamasinin yani sira, farkl kiiltiirel baglamlarda
gecerligi gosterilmis kuramsal gelisim ¢aligmalarinin eksikligi
ile de kargilagilmistir. Bu tip kuramsal ¢aligmalar, yapilacak
ampirik bilimsel ¢alismalarda neyin arastirilmasi ya da neyin
olctilmesi gerektigini belirlemek agisindan son derece gereklidir.
Kuramsal ¢aligmalar ayn1 zamanda hangi gelisim ekolojilerinin
birlikte ya da etkilesim i¢inde olustugunu, hangilerinin bagimsiz
olarak olustugunu da agiklar. Buna 6rnek olarak kontrolcii

ebeveynlik kavraminin tanimi verilebilir.

Erken ¢ocukluk donemine ait 6nemli ekolojilerden biri de anne-
cocuk iligkisi ya da ebeveynlik davranisidir. Bireyci toplumlarda,
kontrolcii ebeveynlik, olumsuz ebeveynlik davranislarinin ¢oklugu
(ornegin: sert ebeveynlik ya da ebeveyn tarafindan ¢ocugun
reddedilmesi) ve olumlu ebeveynlik davraniglarinin eksikligi
(6rnegin; cocugu destekleyen ya da sicak davraniglarin olmamast)

ile iligkilidir. Caligsmalar bireyci toplumlarda, kontrolcii

ebeveynligin ¢ocukta gozlenen ¢esitli sosyal-duygusal

problemlerle ilintili oldugunu gostermistir.

Topluluk¢u toplumlarda ise ebeveyn kontrolii, ebeveyn tarafindan
gosterilen sicaklik ve destekle birlikte goriiliir ve sert disiplin
yontemleri ile birarada goriilmeyebilir. Bu durumda, kontrolcii
ebeveynlik ¢cocukta olumsuz etkiler yapmaz. Yani, kavramsal
olarak, kontrolcii ebeveynlik, sert ebeveyn olmaktan ve ebeveyn
tarafindan ¢ocugun reddedilmesinden farklidir ve bu sebeple de
farkl bir ebeveynlik boyutu olarak tanimlanmali ve 6l¢iilmelidir.
Kontrolcii ebeveynligin farkli boyutlari da olabilir. Ornegin;
cocugun ebeveynleri tarafindan psikolojik kontrolii veya
davranigsal kontrolii ayri ayri tanimlanabilir ve calisilabilir.
Ebeveynlik davraniginin kavramsal olarak farkli yonleri ayri
ayr1 degerlendirilmeli ve ayr1 ayri analiz edilmelidir. Ancak bu
yolla ¢ocugun gelisim yoriingeleri tistiindeki 6zgiin veya
birbirleriyle etkilesim halindeki etkilerini gdstermek miimkiin
olabilir.

Bu 6rnek bize gelisim psikolojisinde cocugun gelisimi iistiinde
etkili olan erken ¢ocukluk ekolojilerin tiim yonleriyle anlamamizi
saglayacak kiiltiirler aras1 ¢aligmalarin 6nemini vurgulamaktadir.
TECGE, ampirik temelleri olan bu tip kavramsal, kiiltiirler-aras:
caligmalar1 da destekleyecektir. TECGE erken ¢ocukluk
ekolojilerinin belirlenmesi gereken 6zelliklerinin ve bunlar1
cocugun gelisim yoriingelerine baglayan neden-sonug iligkilerinin

ortaya konmasina da yardimc1 olacaktir.

TECGE Pilot Calismasi ve Bu Calismadan Bazi
Sonuclar

TECGE nin olduk¢a iddali ve kendi alaninda ¢ig1r agici nitelikte
olan hedefleri sebebiyle, ulusal diizeyde veri toplanmaya
baslamadan 6nce, genig bir pilot calisma yapilmasi planlandi.
Pilot caligmanin iki hedefi vardi. Birincisi aragtirma ekibine,
veri toplama protokoliiniin ne kadar miimkiin oldugunu
gostermesidir. Bu protokol anneden ve ¢ocuktan ortalama 2,5
saat siiren gorece olarak uzun bir miilakatla aile ve toplumsal
hayat hakkinda pek sorunun yanitin1 almaktan olusmaktadir.
Calisma protokoliiniin aileler tarafindan kabul edilebilirligi ve
sahada karsilasilabilecek olasi zorluklarin 6nceden
degerlendirilmesi gerekmektedir. Pilot ¢calismanin ikinci hedefi
de, calismada kullanilacak 6l¢iim yontemlerinin psikometrik
ozelliklerinin degerlendirilmesi ve eger gereklisiyle buna gore

Ol¢eklerin yeniden gozden gecirilmesidir.

TECGE nin pilot caligmasi, Agustos 2007°de 51 anne ve onlarin
36-47 aylik cocuklariyla yapilmistir. Bu aileler, Istanbul’un
genellikle ¢ok diisiik ya da diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki



ailelerin yasadig1 bes farkli mahalleden secilmistir. Istanbul’un
pilot ¢alisma icin uygulama alani olarak se¢ilmesinin sebebi,
Istanbul’un Tiirkiye’ nin degisik boliimlerinden cok fazla goc
aliyor olmasidir. Boylece, farkli etnik, kiiltiirel ve bolgesel
kokenlere sahip ailelerle istanbul’da ¢alisma yapilabilmektedir.
Pilot ¢alismada katilimc1 annelerin biiyiik bir boliimii, diisiik
egitim diizeyindedir. Caligmaya katilan annelerin %78’1 ve
babalarin da %60°’1 sadece beg yillik ilkokul mezunudurlar. Bu
sayede, pilot ¢calisma bize ayn: zamanda, TECGE protokoliiniin
oldukc¢a diisiik egitim seviyesine sahip anneler tarafindan
tamamlanip tamamlanamadigini ve 6l¢eklerin maddelerinin bu
anneler tarafindan anlasilip anlagilmadigini gésterme imkant

vermistir.

TECGE pilot calismasinin 6rneklemi, yaglar1 23-37 arasinda
degisen ve yas ortalamasi 30,5 olan geng annelerden olugsmaktadir.
Annelerin %57 gibi bir cogunlugu, koylerde ya da kiigiik
kasabalarda dogmustur. Orneklemin iicte birinden fazlasi, hayati
botunca en uzun donemi bir kdyde ya da kasabada yasamistir.
Annelerin evli olduklar siire 4-15 yi1l arasinda degismekte olup,
ortalama 10 yildir. Annelerin ortalama 2.4 ¢cocugu vardir ve cocuk

sayisi 1-6 arasinda degismektedir.

TECGE pilot calismasinda kullanilan 6l¢ekler, soru formlart ve
gelisim testlerinin listesi Tablo 1°de gosterilmistir. Pilot calismada,
niceliksel verileri niteliksel verilerle destekleme amaciyla video
ve ses kayitlart da alinmistir. Her bir anne-gocuk cifti ile iki
gozlem protokolii ile video kaydr alinmigtir. Yapilandirilmamig
gozlem protokoliinde 10 dakika siiresince giinliik olarak yaptiklart
etkinlikleri yapmaya devam etmeleri istenmistir. Yari
yapilandirilmis gézlemde ise, 10 dakika siiresince daha 6nceden
belirlenmig olan bir etkinligi anne ve cocugun birlikte yapmalar1
istenmistir. Bunlara ek olarak, her bir anne-¢cocuk ¢iftinden,
birbirlerinden bagimsiz olarak, onlara verilen resimli bir kitaptaki
oykiiyii anlatmalari istenmigtir. Anlatilan 6ykiilerin her biri, daha
sonra yapilacak transkripsiyon ve kodlama islemleri icin ses
kaydi olarak saklanmugtr.

Pilot calismadan elde edilen niceliksel sonuglar, daha sonra
TECGE’nin ana calismasinda kullanilacak ol¢eklerin en son
hallerinin olusturulmasina yardimci olmustur. Cocugun gelisim
diizeyini ve erken ¢ocukluk ekolojilerini 6lgmekte kullanilan
ol¢timlerin iyi gecerlik ve giivenirlik degerlerine sahip olduklari
gosterilmistir. Pilot ¢alisma, ayrica, TECGE 'nin ana ¢alismasindan
elde edilebilecek sonuglar1 dngoren oldukga ilging birtakim

sonuclar da ortaya koymustur.

On bulgulardan biri pilot ¢alismaya katilan 3 yas 6rnekleminde
goriilen sosyal-duygusal geligim hakkindadir. Annenin gosterdigi

itaat talep eden davraniglarin ve sert ceza uygulamalarinin fazla
olmasnin, ii¢ yas ¢ocuklarinda davranis problemleriyle iligkili
oldugu bulunmustur. Bu bulgu, gelisim arastirmalarinda bu
konuda daha 6nceden bilinenleri tekrarlayan niteliktedir. Ek
olarak, baba tarafindan anneye yonelik yiiksek diizeydeki
saldirganligin, cocuklardaki yiiksek diizeydeki davranis
problemleriyle iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir deyisle,
anne ve baba arasindaki iligki (cocugun dogrudan temas icinde
olmadig bir aile ekolojisi oldugu halde), annenin ebeveynlik
davraniglarindan bagimsiz olarak, cocugun davranig problemlerini
dogrudan etkilemektedir. Ayn1 zamanda, TECGE pilot bulgular1
gostermistir ki, yakin ve destekleyici arkadaslar1 (genis aile
bireyleri disinda) olan anneler, anlamli 6l¢iide daha az itaat talep
etmekte ve anlamli oranda daha diisiik seviyede sert ceza
uygulamaktadir. Bu nedenle, annenin aile disindaki sosyal ekolojisi,
ebeveynlik davranislarini dlgiilebilir sekilde etkilemekte ve bu
da ¢ocugun sosyal ve davranigsal gelisimini etkilemektedir.
Kiiciik cocugu olan annelerin biiyiik ¢ogunlugunun ¢alismadigi
ve aile bireylerinin annenin tek destek kaynagi oldugu bir iilke
olan Tiirkiye’de, bu bulgu genis aileden bagimsiz bir sosyal
destek aginin 6nemini isaret etmektedir. Bu bulgular, pilot
calismanin kiiciik ve kisitli bir kapsami olmast sebebiyle kesin
bulgular olarak degerlendirilmemelidir. Bununla beraber bu
bulgular, genis kapsaml gelisim ekolojilerinin ¢ocuklarin gelisim
gostergeleri ile birlikte caligildig1 zaman elde edilebilecek bilginin

zenginligini gostermektedir.

TECGE pilot ¢calismasinin bir baska bulgusu da, annelerin ve
cocuklarin dykii anlatilarindan gelmektedir. Oykii anlatilarmin
6n analizleri, biitiin annelerin gorece olarak diisiik egitim seviyesine
sahip olmalarina ragmen, anlat1 becerilerinin biiyiik ol¢iide farklilik
gosterdigini belirtmektedir. Bu bulgu, cocuklarda sozel gelisiminin
ana belirleyicilerinden biri olan annenin anlatt becerisinin, annenin
egitim seviyesiyle ongoriilemeyecegini isaret etmektedir. Bu
durum, yanlizca kiz cocuklarinin egitiminin, biligsel diizey
gozetmeksizin, aileleri tarafindan kisitlandig1 bir toplumda gecerli
olabilir. Bu bulgu, TECGE pilot ¢aligmasindan elde edilen
niceliksel verilerle de desteklemektedir. Akademik uyarma
(6rnegin; ¢ocuklara sayilari, kelimeleri, renkleri ve sekilleri
ogretmek) ve dil i¢in uyarma (6rnegin; diizgiin ve karmasik
climleler kurarak konusmak i¢in ¢aba gostermek ve ¢ocugun
konugmasini desteklemek) ¢ocugun, biligsel gelisimini 6ngoren
gelisim ekolojilerinin iki 6nemli yonii olarak bilinirler. Annelerin
egitim seviyesinin diisiik oldugu TECGE pilot 6rnekleminde,
anne tarafindan saglanan akademik uyarma ve dil i¢in uyarmanin,
annelerin biligsel diizeyi (calisan bellek) ve kelime bilgisi ile
iliskili oldugu bulunmustur. Fakat ¢cocuga saglanan bu uyarmalar
annenin egitim diizeyi ile iligkili degildir. Kiz ve erkek ¢ocuklarin

temel egitime erisiminin esit ve kolay oldugu gelismis tilkelerde,



annenin egitiminin ¢cocugun gelisim ekolojilerine dair iyi bir
gosterge oldugu bilinmektedir. Fakat, TECGE pilot caligmasi
Tiirkiye’de annenin egitiminin, ¢cocuklarin gelisim ekolojileriyle

iligkili iyi bir gosterge olmayabilecegini gdstermistir.

Sonug¢

TECGE, Tiirkiye’de erken cocukluk déneminin ulusal ve
boylamsal bir calismasi olarak tasarlanmustir. Boylece, TECGE,
Tiirkiye’de veya Tiirkiye digsinda yasayan gelisim bilimcilerine,
erken cocukluk baglamlarini, 3’ten 7 yasa kadar olusan sosyal-
duygusal ve biligsel gelisim yoriingelerine baglayan neden-
sonug iligkilerinin derinlemesine anlagilmasini hedeflemektedir.
TECGE erken ¢ocukluk gelisimine kiiltiirler-aras1 bir bakig
acist ile bakmak amaciyla tasarlanmigtir. Caligmanin tasariminda
ve uygulamasinda esas alinan kiiltiirler-arasi1 bakis agisini

koruyarak, TECGE, sinirli sayida bireyci kiiltiirlerde sinanmig
gelisim kuramlarmin gegerligini sitnamaya yardimci olacaktir.
Bu hedefi gerceklestirmek icin TECGE, topluluk¢u veya
gelismekte olan toplumlarda anlamli olabilecek gelisim
ekolojilerini 6lgecektir (genis aile ya da mahalle toplulugu
gibi). Bu ekolojiler bireyci kiiltiirlerde etkin gelisim ekolojileri
olmayabilir. Pilot calisma ve bu calismadan elde edilen 6n
sonuglar, simdiden TECGE gibi bir ¢alismanin erken cocukluk
gelisim siirecini anlayigimizi arttirabilecegini gostermektedir.
Bu da kiiltiirler-aras1 yaklagimi olan ve niteliksel ve niceliksel
yontemlerin birlestirilmesiyle yapilabilecek arastirmalarin
giiciinii gostermektedir.

Tesekkiir: TECGE’nin proje asistanlart Nuran Aydemir, Sema
Akboga, Ozlem Bekar, Berna Akcmar, Pinar Arslan ve frem
Giiroglu’na ¢ok tesekkiir ederiz.

Tablo 1. TECGE pilot calismasinda kullanilan é6lcekler, soru formlari ve gelisim testleri

ey s
1. Demografik Bilgi Formu TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmisgtir. 0
2. SF-36 Yasam Kalitesi Envanteri MOS-36 Health Survey" 0
3. Kisa Semptom Envanteri Gelistiren: L. R. Derogatis (1992)* Tiirkgesi : Sahin, N. H., & Durak, A. (1995) * X
4. Anne Destek Indeksi Gelistiren: Henderson et al., 1978 Tiirk¢cesi: Kumru, Sayil ve Yagmurlu tarafindan

TUBITAK arastirma projesi i¢in hazirlandi®. 0
5. Aileden Anneye Gelen Destek Gelistiren: Zimet, Dahlem, Zimet & Farley, 1988* 0
6. Yasanan Mahalle Ekolojisi Anketi TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmisgtir.
7. Evlilikte Doyum Olgegi Gelistiren: Baydar, N. & Yumbul, C. 2005*
8. Yari-yapilandirilmig Gozlem Protokolii TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmisgtir.
9. Anne/Cocuk Saglik Envanteri SF-36 Yasam Kalitesi envanterinin Genel Saglik Algisi alt 6l¢egi eklenerek

10. Ebeveyn Amagclar1 Anketi Gelistiren: Schaefer and Edgerton, 1985% Tiirkcesi: Yagmurlu & Sanson, 2004
11. Cocuklar i¢in Kisa Miza¢ Envanteri Gelistiren: Prior, MR., Sanson, AV & Oberklaid, F. 1989*
Tiirkcesi: Kumru, Sayil ve Yagmurlu tarafindan
TUBITAK aragtirma projesi igin hazirlandi®.
12. Uyumlu Sosyal Davranis Envanteri Gelistiren: Hogan, Scott, & Bauer, 1992*
Tiirkgesi: TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmistir.
13. Digsallagtirma Envanteri Gelistiren: Eyberg, S., & Pincus, D. (1999)*Tiirkgesi: Kumru, Sayil ve
Yagmurlu tarafindan TUBITAK arastirma projesi igin hazirlandi®.
14. Cocuk Yetistirme Anketi Gelistiren: Sanson (1994)* Modifikasyon: Paterson & Sanson (1999)*
Tiirkgesi: Boratav (2003)*
15. Cocuk bakimi TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmisgtir.
16. Mullen Gelisim Testi Gelistiren: Mullen, 1992 Tiirkcesi: Kiintay, 2007 (Mullen Early Learning Scales)
17. Kurbaga Hikayesi Prosediirii Uyarlama: Berman & Slobin, 1994 34; Stromqvist& Verhoeven, 2004*
Tiirkgesi: TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmistir.
18. Isleyen Bellek Protokolii Gelistiren: Giilgoz, 2004
19. ACEP Sozciik Bilgisi Testi Gelistiren: Giilgoz, 2004*
20. HOME Gelistiren: Caldwell & Bradley, 1984”
Tiirkcesi: TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmistir.
21. Anketor izlenimleri 6lcegi TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmistir.

TECGE Ekibi tarafindan gelistirilmistir.
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Koc Universitesi’nde
Hizmetleri Konu Alan Arastirmalar:
Disiplinlerarasi Bir Bakis

Yiiksek katma degerli hizmetlerin yaratilmasi ve sunulmasi tasarim, miihendislik,
operasyon, pazarlama ve insan kaynaklari yonetimini iceren ¢ok disiplinli bir yaklagimi

gerektirir.

D tinyadaki ekonomik aktivitelerin biiyiik boliimii, hizmet

sektorii igerisinde yer almaktadir. Gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin istatistiklerinde hizmet sektoriiniin GSMH i¢indeki
yiiksek pay1 ve is giiciine katilim orani istatistikleri bunu
yansitmaktadir. Hizmet sektoriindeki firmalarin biiyiime
oranlarina ek olarak, hizmet faaliyetlerindeki artigin biiyiik
boliimii, geleneksel olarak hizmet sektorii olarak adlandirilmayan
sektorlerden gelmektedir. Servislendirme (servitization) olarak
adlandirilan egilimde, iiretici firmalar, sagladiklar1 hizmetleri
iirtinleri ile birlikte sunmakta ve gelirlerinin 6nemli bir bolimiinii
bu hizmetlerden elde etmektedirler. Bu strateji sonucu islem
bazli bir yonetimden iligki bazli bir yonetime dogru kayma
yasanmaktadir. Artan rekabet ve yeni bilisim teknolojileri, tiim
diinyada sunulabilen, kigisellestirilmis hizmetlerin artmasini
saglamistir. Giintimiizde, karmasik ve global servis tedarik
zincirleri, gittikce daha ¢ok miisteri memnuniyeti aranan
ortamlarda yonetilmektedir.

Tiim bu egilimler dahilinde, ¢ok cesitli ve farklilik gosterebilen
is tiirdi, is siireci ve sistem, hizmet olarak tanimlanmaktadir. Bu
cesitlilik igerisinde hizmet siireclerinin ortak bir 6zelligi onlar1
aym platformda incelemeye firsat tanimaktadir: servislerin 6nemli
bir boliimii, onlar1 kullanan miisteriler tarafindan, veya
miisterilerin huzurunda tasarlanir, iiretilir, sunulur ve tiiketilir.
Bu ozellik, servis karsilagmalarina, diger bir ifadeyle, miisterinin,
servis organizasyonuyla bulundugu tiim iligski noktalarina
odaklanilmasini gerektirmektedir. Karlilik ve biiylimenin temel
taglarint olusturan miisteri memnuniyeti ve miisteri sadakati bu
servis karsilagmalarinin iyi tasarlanip yonetilmesi ile ortaya
cikabilmektedir. Miisteri temasinin yiiksek oldugu ortamlarda,
kalite kontrolii siire¢ kontrolii anlamina gelir. Ayrica, operasyonel
ozelliklerine ek olarak, siireclerin performansi insan kaynaklart
ve ortak iiretici konumundaki miisterilerin yonetimindeki etkinlik
ile belirlenir. Miisteri temasinin hizmet siire¢lerinin isleyisi ve
performansi {izerindeki roliine iligkin bu kisa degerlendirme,
hizmetlerin ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi bir yaklagimla ¢alisiimast
gerektigini gostermektedir. Tasarim, miihendislik, operasyon,
pazarlama ve insan kaynaklart yonetimi, hepsi yiiksek katma
degerli servislerin yaratilmasi ve sunulmasinda énemli bir rol
oynamaktadir.

Zeynep Aksin Karaesmen > Isletme

Kog Universitesi’nde hizmetleri konu alan arastirmalar da hizmet
stireclerinin bu disiplinler arast 6zelliklerini yansitmakta, farkl
boliimler ve fakiilteler i¢erisinde yer alan kisiler tarafindan bir
sistem bakis agis1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Universite’de bu
konuda yapilan biitiin aragtirma projelerini siralamak yerine, bu
makale, birlestirici bir unsur olarak servis karsilagmalarina
odaklanip, ii¢ ayr1 konu baglig1 altinda degisik disiplinlerden
kaynaklanan arastirmalara dair 6rnekler sunacaktir. Bagliklardan
ilki tekrarlanan servis karsilasmalarini konu alan ve bunlarin
biiyiimeye ve karlili§a baglantilarini inceleyen miisteri iligkileri
yOnetimi, ikincisi servis kargilasmalar icerisinde yer alan insanlar
ele alan hizmetlerin insan boyutu, ti¢iinciisii ise hizmet firmalart
ya da gruplar1 arasinda gerceklesen servis karsilasmalarinin
incelendigi servis satinalma ve servis tedarik zincirleridir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

Miisteri iliskileri yonetimi, Ko¢ Universitesi’ndeki Pazarlama
Grubunun faal oldugu bir aragtirma alanidir. Aksoy, Keiningham,
ve Bejou (2007) tarafindan yeni diizenlenen bir kitap, “iyi miisteri
degeri yonetimi ve firma karlilig: i¢cin miisteri bilgisinin nasil
toplanacagini, nasil derlenecegini, ve nasil en iyi sekilde
kullanilacagin1”, ¢cok cesitli caligsmalar 15181nda gostermektedir.
Capraz-satig, ya da servis kargilagsmalart esnasinda ek iiriinlerin
miisterilere pazarlanmasi, biiyiime odakli miisteri iligkileri
taktiklerinin bir 6rnegini olusturmaktadir. Bu yontemi uygulayan
sirketler, pazar payinda biiylime yerine, ciizdan paylarini
(miisterinin belli bir kategorideki alimlarinin toplamini) arttirmaya
cabalamaktadir. Yoneticiler memnun olmayan bir miisteriye
iiriin satilmayacaginda hemfikir olsa da, miisteri memnuniyeti
ve ciizdan pay1 arasindaki olasi iligkiyi belgeleyen ampirik
caligsmalar literatiirde kisitli olarak yer almaktadir. Cooil,
Keiningham, Aksoy, ve Hsu (2007) tarafindan yaymlanan makale,
bu boslugu doldurmasi acisindan 6nemlidir. Makale ampirik
olarak basarili capraz-satigin olmast i¢in, miisteri memnuniyetinin
olmast gerektigini gostermektedir.

Cagr1 merkezlerinde, miisteri memnuniyeti ile miisteri bekleme
stireleri arasinda yakin bir iliski vardir. Bekleme stireleri uygun
kapasite seviyelerinin belirlenmesiyle kontrol edilebilir. Kuyruk
modelleri kullanarak, operasyonlar yonetimi ve servis



miihendisligi bakis agisiyla, ¢agri merkezlerinde capraz-satig
taktiklerini inceleyen Aksin ve Harker (1999), kapasite dikkatlice
planlanmadigi siirece, capraz-satigin artan yogunluga yol acacagini
gostermigtir. Bu yogunluk, miisteri memnuniyetini olumsuz
etkilemekte ve capraz-satis performansinda muhtemel bir asagi
yonlii sarmala neden olmaktadir. Bu degerlendirmeyi izleyen
arastirma ile Ormeci ve Aksin (2007), dogru miisteriye dogru
zamanda capraz-satis yapilmasint hedefleyen, kuyrugun
durumunu ve miisteri gelir potansiyelini goz oniinde bulunduran
dinamik kontrolleri karakterize etmistir. Basarisiz ¢apraz-satig
tesebbiislerini bir hizmet hatasi olarak goriip miisteriler icin bir
memnuniyetsizlik kaynagi olarak degerlendiren Giineg, Aksin,
Ormeci, ve Ozden (2008), iliski dinamiklerini modellemis ve
eniyi capraz-satig kurallarini iligki durumu ve 6nceki basarisiz
girisimlerin fonksiyonu olarak tanimlamistir. Bu ¢alisma, basarisiz
capraz-satig girisimlerine kars1 olumsuz miisteri tepkilerini
gormezden gelmenin 6nemli deger kayiplarina neden oldugunu
gostermektedir.

Bu arastirmalar, pazarlama ve operasyonlar yonetimi
kesisimindeki bir hizmet igletmesi perspektifi ile, endiistri
miihendisligi ve miisteri davranig perspektiflerini birlestirerek,
capraz-disiplinli arastirmanin canli bir 6rnegini teskil eder.

Hizmetlerin Insan Boyutu

Insan kaynaklar1 yonetimi, katma degerin biiyiik boliimiiniin
servis karsilagmalarinda olusturuldugu ortamlarda 6zel bir 5nem
tagimaktadir. Muhasebe biliminde, insan aktiflerinin dneminin
bir ¢ok kisi tarafindan belirtilmesine ragmen, aktiflerin
degerlendirilmesi i¢in kabul goren ortak bir yontem yoktur. Bilgi
yogunluklu hizmetlerde, Aksin (2007), insangiicii planlamasi
ve insan varliklart degerlendirmesini birlestiren, eniyileme tabanl
bir yontem sunmustur. Makale, hizmet kurumlarindaki
Ogrenebilen insan aktifleri icin, “deger artis1” ve diisiisii cizelgeleri
(amortisman) onermektedir. Bir kez daha, insan kaynaklari
yonetimi, yoneylem arastirmasi ve muhasebe bilimi kesigiminde,
disiplinler arasi bir yaklagimin ac¢ik oldugu goriilmektedir.

Bir ¢ok durumda, servis karsilasmasi igerisinde belli hareketler
ve tercihler, servis calisanlarinin takdirine kalmistir. Giines ve
Aksin (2004) servis ¢alisanlarinin farkli miisteri tiirlerine gore
farkli uzunlukta hizmet sagladig1 ortamlar i¢in, tesvik sistemlerinin
tasarimi problemini sunup, analiz etmiglerdir. Ele alinan
problemde uzun hizmet siireleri yogunluk yaratmakta, ama ayni
zamanda da ek deger yaratmaya yardimci olmaktadir. Hizmet
veren ¢alisan, miisterinin tiiriinii belirleyebilmekte, ama karsilasma
aninda yer almayan yonetici, miisteri tipini gorememektedir. Bu
ortamda hizmet veren c¢alisan, sistem icin daha fazla deger
yaratacak olan uzun siireli hizmet yerine kendi tercih ettigi kisa
stireli hizmeti secebilir. Yonetici, bu bilgi asimetrisi problemini
ortadan kaldirmak i¢in, tesvik mekanizmalarina bagvurur. Bu
makale, farkli miisteri tiirlerini tanimlamay1 hedefleyen bir pazar
dilimlemesi problemi ile, verilecek hizmet tiirii ve tesvik
mekanizmasini belirleyen operasyonel tercihler arasindaki
baglantilart gosterir. Bu haliyle, pazarlama, operasyon yonetimi
ve insan kaynaklar1 yoOnetimini bir araya getirir.

Servis Satinalimi ve Servis Tedarik Zincirleri
Hizmet birimleri arasindaki servis karsilagmalari, firmalar veya
farkli departmanlar veya firmalarin icindeki yapilar arasinda
olusabilir. Bu tip iliskiler, genellikle kontratlar ¢ercevesinde
yiiriitiiliir. Servis tedarik zinciri anlagmalar1, Aksin, De Vericourt,
ve Karaesmen (2008)’in makalesinde, cagr1 merkezi dis kaynak
kullanim1 baglaminda incelenmistir. Makale, operasyonel
ozelliklerin, farkli anlagma tiirleri arasindaki tercihlerin iizerinde
oynadig1 rolii gostermektedir. Aksin and Masini (2008),
paylasilmig hizmet merkezlerini, diger bir ifadeyle kurumlar
icindeki ortak is hizmetlerini saglayan i¢ yapilari arastirir. Avrupa
kokenli uluslararasi sirketlerin verilerine dayali analiz, “en iyi
uygulama* algisina itiraz eder, ve paylasilmig servis projesinin
verimliliginin, sirketin ¢calistig1 ortamdan ¢ikan “gereksinimler”
ile, bu gereksinimlere cevap vermek icin gelistirilen 6zel
kabiliyetlerin biitiinlesmesi seviyesine bagli oldugunu 6ne stirer
(Aksin and Masini, 2008). Hag endiistrisi (Giir Ali, Mantrala,
Cavdaroglu, 2008) ve saglik endiistrisindeki (Giines and Yaman,
2005) arastirmalar, servis tedarik zincirlerinde siiregelen ve
biiyliyen arastirma dallaridir.

Kog Universitesi’nde hizmetleri konu alan aragtirma projelerinin
cogalmasi ve Universite’nin, Avrupa’da konu ile ilgili onde
gelen bilgi merkezleri arasinda yer almasi beklenmektedir.
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Mikro-Nano Elektro-Mekanik ve

Optik Sistemler

Arastirmalarimizin merkezinde ¢ok yeni uygulama alanlari igin teknolojilerin

gelistirilmesi bulunmaktadir.

O ptik Mikrosistemler Laboratuvart (OML) mikro ve nano
elektro-mekanik (MEMS/NEMS) ve optik sistemlerin
tiimlestirilmesi konusunda uygulamal arastirmalar yiiriitmektedir.
Mikro ve Nano teknoloji konusunda Avrupa Komisyonu’ndan
iki 7. Cerceve projesi de dahil olmak iizere 10’dan fazla disg mali
destekli devam eden projemiz vardir. Arastirmalarimizin
merkezinde ise ¢ok yeni uygulama alanlari icin teknolojilerin
gelistirilmesi bulunmaktadir. Ornek olarak cep telefonu
projektorleri (piko-projektor), gece goriiglii termal kameralar,
kimyasal ve biyolojik analiz amacli minyatiirlestirilmis portatif
tayf olcerler, tek kullanimlik biyo-nano algilayicilar (tiimiiyle
okulumuzun temiz odasinda iiretilmis) ve ii¢ boyutlu goriintiileme
sistemleri iizerinde calismaktay1z.

Bu makalede, yukarida bahsedilen projelerden ii¢ tanesini ele
aliyoruz. Bu projeler kapsaminda, ticari ortaklarimiz tarafindan
lisanslanan bir ¢ok patentimizde yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerimiz de mucit olarak katkida bulunmuslardir.

Goruntilleme Uygulamalar: icin FR4 Lazer

Tarayicilar (destekleyen ve patent haklarini lisanslayan
kurum Microvision Inc, ABD)

Lazer tarayicilar yiiksek ¢oziiniirliiklii goriintii sistemleri, barkod

Hakan Urey > Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

okuyucular ve biyomedikal goriintiileme donanimlar gibi bircok
uygulama alanina sahiptir. OML nin silikon teknolojisine dayanan
mikro-tarayicilarin tasarim ve gelistirilmesinde oldukca genis
bir tecriibe ve bilgi birikimi bulunmaktadir. Son yillarda, tarayict
sistemlerimizde yeni bir malzeme olarak FR4’u kullanmaya
baslamig bulunuyoruz. FR4, bir epoksi-cam polimeridir ve
giinlimiizde tiim elektronik aygitlarda bulunan baski devrelerde
(PCB) siklikla kullanilan bir malzemedir. Dolayisiyla, FR4 ve
FR4 isleme teknolojisi olduk¢a yaygin ve diisiik maliyetlidir.
OML, FR4’u elektriksel, mekanik ve optik islevleri biitiinlestiren
bir platform olarak kullanan diinyada ilk arastirma grubudur. [1, 2].

Cok cesitli cevresel sartlarda genis kullanim alant bulmasindan
otiirti FR4, miihendisligi iyi yapilmis elektriksel, mekanik ve
termal olarak giirbiiz bir malzemedir. Yeni arastirmalarimiz ile
FR4’u yeni bir optik mikro-sistem platformu olarak kullanmay1
oneriyor ve bu alanda 6nemli ilerlemeler kat ediyoruz. (sekil 1)
PCB iiretim teknolojisindeki ilerlemeler, 6zelikle de lazer
kesmenin iiretime dahil edilmesi ile, FR4 tabakalarina 20
mikronun altinda bir hassasiyetle istenilen gekiller
verilebilmektedir.

Sekil 1a’da PCB teknolojisi ile tiretilmis elektromanyetik tahrikli
FR4 tarayicilar gosterilmektedir. Tarayicilarin tahriklenmesi,
FR4 iizerine islenmis diizlemsel bobinden akim gecirilmesi ve
harici bir miknatisin bu akimla etkilestirilmesi ile gerceklesir.
Bu sekilde galistirilan bir tarayiciyla elde etti§imiz iki boyutlu
tarama deseni sekil 1b’de goriilebilir. [3]

Simdiden endiistriyel sirketlerin ilgisini ¢ekmeyi basaran
arastirmalarimizda, Amerika Birlesik Devletleri’'nden Microvision
firmasiyla calismaya baglamig bulunuyoruz. IEEE nin Spectrum
dergisinde, patentlerinin yanki faktorii degerlendirilerek yapilan
siralamada bircok elektronik devinin arasinda 20. sirada gosterilen
ortagimizla yaptigimiz calismalarda, iki projede yogunlasmis
bulunuyoruz: yiiksek performanslh barkod okuyucu ve mobil
aygitlara biitiinlesmis yiiksek ¢oziiniirliiklii bir lazer yansitim



sistemi gelistirilmesi. (sekil 2) Temel arastirmacilarin Serhan
O. Isikman ve Sven Holmstrom oldugu bu projelerde, ilk
orneklerin test edilmesi ve degerlendirilmesi asamalarinda diger
bir ¢ok 6grencilerimiz de gorev almaktadir.

Sekil 1. (a) Standart PCB uretim teknolojisi ile yapilmig 7 farkli tasarimi igeren
FR4 tablasi (b) Tarayicilarimizla elde edilmis 2 boyutlu tarama.

Sekil 2: Cep telefonuna entegre
edilmis piko-projektor
(Microvision Inc. arsivinden)

Cep telefonu projektorleri (piko-projektér), gece
goruslu termal kameralar, kimyasal ve biyolojik
analiz amagh minyatiirlestirilmis portatif tayf Slgerler,
tek kullanimlik biyo-nano algilayicilar (timiiyle
okulumuzun temiz odasinda uretilmis) ve ti¢ boyutlu
goruntiileme sistemleri tizerinde galismaktayiz.

Termal Gece Goriis Kamera Sistemleri (destekleyen
ve patent haklarim lisanslayan kurum ASELSAN-Ankara)
Kovuk 1smim1 (blackbody radiation) prensibine gore her nesne,
kendi sicaklig1 ile orantili bir miktarda kizilotesi 1sinimi yayar.
Termal kameralar genel olarak atmosferin bu 1smnimu ilettigi 3-
Sum ve 8-14um bandinda goriintiileme yapmak iizere
tasarlanmiglardir ve gece goriis olanagi saglamalari ile
iinlenmislerdir. Ilk olarak askeri amaglarda kullanilmak iizere
tasarlanan bu aygitlar giiniimiizde astronomi, arama—kurtarma,
tibbi goriintiileme, bina yalittimlarinin gézlemlenmesi, kimyasal
goriintiileme, kalite kontrol gibi bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

OML'de tasarlanan termal kameralar, kizil6tesine maruz kalinca
biikiilen iki boyutlu mikro-piksel dizininden olusmaktadir.
Biikiilme, her pikselin altinda tiimlestirilmis kirinim 1zgarasi

.
OML
MEMBERS

araciligiyla mikro-optik yontemler ile gergeklestirilmektedir.
Bu metodun temel avantaji optik okuma yontemi ile elde edilen
nanometre alt1 6l¢iim hassasiyettir. Piksel tasarimin diger
teknolojilere gore bir bagka avantaji ise silikon alttas ile arasinda
iletken bir malzemeye ihtiyag duymamasidir. Bu 6zellik ile hem
iiretim kolaylig1 saglamaktadir hem de pikseller, alttaglarindan
termal olarak daha iyi yalitilabilmekte, sogurduklari kizilotesi
enerjiyi daha iyi depolayabilmektedirler. Bagka temel bir avantaj
ise kirinim 1zgarasi ile gerceklestirilen optik okuma yonteminin
dedektoriin satiirasyonuna izin vermeyisidir, bir bagka deyisle
bu yontem hedefteki binlerce derece sicakligin dlgiilmesini
elvermektedir.

Proje Aselsan tarafindan desteklenmektedir ve patent haklari da
bu firmaya lisanslanmistir. Projenin bu asamadaki hedefi 160x120
¢oOziiniirliige sahip, ortamda bulunan degisiklikleri 0.1 Co
hassaslikla okuyabilen bir dizinin iiretilmesidir. Proje biinyesinde
Onur Ferhanoglu ve Fatih Toy arastirmaci olarak ¢aligmaktadir.
Sekil 3'te bir pikselin mekanik biikiilme simiilasyon sonug¢lar1
ve tiretilmis piksel dizinin mikroskop resimleri goriilmektedir.
Dizinlerin iiretilmesinde ii¢ liretim merkezi ile ¢alismalar
yapilmistir: TUBITAK-YITAL/ Gebze'de silikon alttas iizerine
silikon nitrat teknolojisi, Orta Dogu Teknik Universitesi -
Mikroelektronik Tesisleri (METU-MET) biinyesinde cam alttag
iizerine silikon nitrat teknolojisi, ve son olarak da Georgia
Institute of Technology Microelectronic Research Center / ABD
(GT-mirc)'da doktora 6grencimiz tarafindan cam alttas iizerine
parilen/titanyum teknolojileri ile tiretim gergeklestirilmistir.
Uretilen cihazlarin sistem performans testleri devam etmektedir.

Sekil 3 (a) Termal Dedektor'iin tek piksel modeli (b) Uretilmis dizinden bir
mikroskop goriintist (her pikselin altinda entegre kirinim 1zgarasi bulunmaktadir)



Minyatiir Portatif Spektrometre (Tayf Olcer)
(destekleyen ve patent haklarini lisanslayan kurum
Fraunhofer Institute-IPMS, Dresden-Almanya)
Endiistride ve laboratuar ortaminda yaygin bir uygulama alani
bulunan kizil6tesi emilim spektroskopisi, boya rengi vb kimyasal
ve biyolojik ornekler ile hava kirliligi ve degisik gazlarin
algilama ve analizinde kullanilan geligmig bir yontemdir.
Fourier doniisiimii spektroskopisi, hizli veri akis1 ve paralel
spektral 6l¢iim gibi avantajlart sayesinde sahip oldugu yiiksek
spektral ¢oziiniirliik ve diisiik giiriiltii seviyesi ile mevcut diger
kizilotesi spektroskopi yontemlerinden ayrilir. Son 30 yil
zarfinda boyutlarindaki kii¢iilmeye ve hesaplama
yeteneklerindeki artisa ragmen Fourier doniistimi
spektroskoplart halen son derece biiyiik boyutlara sahip olup
optik, elektronik ve opto-mekanik bircok parcanin elle bir
araya getirilmesiyle insa edilmektedirler. Ayrica bu aygitlar,
ciktilarint spektrum formatinda sunduklarindan, sonuglarin
yorumlanmasi i¢in bir kullaniciya veya karmasik yazilimlara
gereksinim duymaktadirlar; bu da veri akis hizin1 6nemli 6l¢iide
kisitlamaktadir. Bundan dolayi, Fourier doniisiimi
spektroskopisi, genellikle boyut ve maliyetin ihtiya¢ duyulan
performansa nazaran ikincil éneme sahip oldugu sinirlt
durumlarda kullanilmaktadir. Teorik olarak bu tip aygitlarin
minyatiir ve portatif algilayici ve ¢oziimleyici olarak
kullanilmalarina bir engel bulunmasa da, basta tarayici ayna
mekanizmalar1 olmak iizere mevcut teknolojilerin kiiciik ve
kullanici dostu algilayicilarin tasarimi i¢in yeterli olmamasi
buna engel olmakta. Portatif ve gercek zamanli caligabilen bir
algilayicinin gida iiretimi kontroliinden kimyasal siire¢
denetimine sayisiz laboratuar dis1 uygulama alani bulundugu
icin 6nemli bir ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir.

OML’de 2004 yilindan bu yana elektrostatik tarak mekanizmasi
ile tahrikli bir mikro-elektro-mekanik aygit iiretimi tizerine
calismaktadir (Sekil 4). Tasarlanan MEMS aygitin tarak yapist
dikey tinlasim modunda caligan bir tahrikleyici, bir kirinim
1zgaras1 ve bir optik pozisyon dl¢iim sistemi olmak iizere ii¢
farkli gorevi ayn1 anda gerceklestirmekte olup, tiim bir yap1
15-20mm?’lik bir alana sigabilmektedir. Bu patentli teknoloji
Caglar Ataman’in doktora tezi kapsaminda gelistirilen yeni bir
spektroskopi platformu olup, patent projenin kismi finansmanini
iistlenen Fraunhofer IPMS tarafindan lisanslanmustir. Gelistirilen
sistemin mevcut Fourier doniisiimii spektroskoplarina nazaran
sundugu temel avantajlar yiiksek 11k verimliligi, mekanik
saglamlik, kiiciik boyutlar, tiretim kolaylig1 ve yiiksek
biitiinlesme seviyesi olarak siralanabilir. Bu teknoloji sayesinde,
calisir bir spektroskopi sistemi bahsedilen MEMS aygit, bir
detektor ve sinyal isleme elektroniginin birlestirilmesiyle

Sekil 4: MEMS tabanli FT Tayf dlgerin mikroskop resmi.

olusturulabilir. Bu teknolojinin ticari ortaklarla iiriine
doniistiiriilmesine yonelik kurulan konsorsiyum, kisa siire 6nce
Avrupa Konseyi 7. Cerceve Programi’ndan 3 milyon Avro
destek almistir.

Sonug olarak, OML’de gelistirilen optik mikrosistemler bilime
katkilarinin yani sira [1-8] endiistrinin de ilgisini ¢ekmeyi

basarmistir ve bir¢ok yeni uygulama ve liriine yol agmaktadir.
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Degisen Diinyada Tiirk Politikasi

Bizim degisen diinyada Tiirk politikasi analizimiz varolan bilimsel galismalarin uygunlugunu
ve 6nemini kabul etmekle birlikte; kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel etkilesimlere de agik
ve sistematik bir dikkat gostererek bu varolan calismalarin 6tesine gegmeyi amaglamaktadir.

I iirkiye’de son otuz yilda kendisini sosyal hayatin her
alaninda hissettiren ve yerlesiklesen derin degisim ve

doniigiimler gerceklesmekte. Dahasi, kiiresel dinamikler ve
yurtici beklentilerle ortaya cikan bu degisim ve doniisiimler;
daha iyi, istikrarli ve giivenli bir Tiirkiye’yi de gerektiriyor. Bu
calisma, Tiirk politikasinin dogasini, kapsamini ve igerigini
sekillendiren ve kosullandiran degisim ve doniistim siireclerinin
cok-boyutlu bir ¢dziimlemesini yapmayir amacliyor.

Coziimlememiz, hem Tiirkiye’deki kiiresel dinamiklerin ve
yurtici dontisiimlerin genis ve kapsaml etkilerini dikkate alan,
hem de bu siireclerin tarihsel, siyasal-ekonomik ve sosyolojik
temellerini arastiran bir Tiirk politikas: degerlendirmesini
okuyucuya sunmay1 hedefliyor.

Yontemsel Kopus

Tiirk politikas1 calismalarina yapilan ciddi akademik katkilarin
onemli bir boliimii, Tiirk politikasindaki temel yonlendirici gii¢
olarak yurti¢i baskilara ve aktorlere odaklanma egilimi
tasimiglardir (Heper, 1985; Carkoglu ve Kalaycioglu, 2007;
Ozbudun, 2000; ve Sunar, 2004). Tiirk politikasina ve onun
temelini olusturan dinamiklere iligkin bu c¢aligmalardan
ogrenilecek cok sey var. Yine de, kiiresel ve bolgesel etkilerin
giin gectik¢e dneminin arttig1 ve yurti¢i politikay1 uluslararasi
politikadan; yurtici aktorleri, uluslararas: aktorlerden ayirmanin
giderek zorlastigi bu donemde, Tiirk politikasini —ayni zamanda-
yeniden diisiinmeye ihtiyag var. ‘Disaris1” olanin ‘igerisi’ olana
doniistiigii bu zamanda, kiiresel dinamiklerin yurtici doniigiimlerle
karsilikl1 etkilesimine teorik ve tarihi olarak 6énem veren Tiirk
politikasi analizlerine biiyiik bir caba gosterilmesi gerektigine
inanmyoruz. Tiirk politikasina bu tarz bir yaklagim, hem ikili
karsitliklarin 6tesine gegmemizi saglamakta hem de kiiresel,
bolgesel, ulusal ve yerel gii¢ odaklarinin ve siireclerin etkilesimini
acikca dikkate alan bir Tiirk politikas1 anlayisini ortaya
koymaktadir. Dahasi, Tiirk politikasini, kiiresel dinamiklerin ve
yurti¢i dontisiimlerin arasina yerlestirerek, stiregelen merkez-
cevre ve sag-sol ayrimlarinin da otesine gecmeyi basarabiliyoruz.
Kanimizca, bu tarz ayrimlar hala gecerli olmakla birlikte yine
de kiiresel dinamikler ve bunlarin yurtici doniistimler iizerindeki
etkileri baglaminda yeniden diistiniilmeli ve kavramsallastirilmali.
Bagka bir deyisle, bizim degisen diinyada Tiirk politikas1
analizimiz varolan bilimsel ¢aligmalarin uygunlugunu ve 6nemini
kabul etmekle birlikte; kiiresel, bolgesel, ulusal ve yerel
etkilesimlere de acik ve sistematik bir dikkat gostererek bu
varolan caligmalarin dtesine ge¢meyi amaglamaktadir.

E. Fuat Keyman ve Ziya Onis > Uluslararasi iligkiler



‘Digaris’ olanin ‘igerisi’ olana déniistligi bu
zamanda, kiiresel dinamiklerin yurtigi
donisiimlerle karsilkl etkilesimine teorik ve
tarihi olarak 6nem veren Tirk politikasi
analizlerine buyiik bir caba gosterilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Son ¢eyrek yiizyildaki Tiirkiye 4”‘ :
| TurKISH PoLiTics
IN A CHANGING WORLD

E. Fuat Keyman
politikasinda yasanan deneyimlere Zya O
kisa bir bakis attigimizda, bir
taraftan Tiirk ekonomisinin kiiresel
piyasalara acilmast, Tiirkiye’'nin g ’—
Avrupa entegrasyonu siireci ve
11 Eyliil sonras1 diinyada artan
giivenlik kaygilar1 gibi kiiresel
dinamikler; diger taraftansa kimlik
politikalar1 baglaminda degisen

Tiirk modernlesmesinin dogasi,
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sivil toplum orgiitleri ve
genigletilmis vatandaslik hak ve 6zgiirliiklerine olan talep gibi
yurtici doniiglimler, Ttirk politikasini igeri ve disarmnin kesisiminde
anlamaya yonelik ihtiyact artirmigtir. Degisen Diinyada Tiirk
Politikas1: Kiiresel Dinamikler ve Yurtici Doniisiimler’de
tistesinden gelmeye calisacagimiz mesele bu olacaktir. Tiirkiye’yi
kiiresellesmenin ve modernlesmenin kesisimine oturtuyoruz.
Gercek su ki, giin gectikce kiiresellesen diinyamizda, siyasal
aktorlerin secimlerdeki basarist da, onlarin, distan-ige kiiresel
dinamiklerle asagidan-yukariya yurtici baskilart ve aktorleri ayni
potada eritebilme yetilerini ortaya koymustur. Milliyetci tepkilerin
ve giivenlik kaygilarinin oldugu giiniimiizde bile Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin (AKP) devam eden sec¢im basarisi bizim
bu calismamizin da temel teziyle ortiismektedir; yani,
kiiresellesmeyle etkili birliktelik, savunmaci i¢e-kapanmact
ulusalci vizyondan daha iyi bir regetedir.

Demokratik Pekisme ve Ekonomik Istikrar
Cagdas Tiirkiye nin tarihi gostermektedir ki, moderniteye ve
demokrasiye gecis siiregleri oldukg¢a basarilt olmustur. Ulus
devlet, ulusal kalkinmacilik, biirokratik ve legal-rasyonel cerceve
ve cumhuriyet vatandaslig1 seklinde kendisini gosteren siyasal
modernlesmenin anahtar gerekleri saglam bir sekilde yerlesmistir.
Bundan da 6te, Tiirkiye’de devrim yoluyla yukaridan ya da
devlet eliyle geleneksel toplumun doniistiiriilmesiyle gerceklesen
moderniteye gecis, koloni-sonrasi ve kalkinan toplumlar icin bir
modernlesme modeli olarak goriildiigii 6l¢iide biiyiik bir dikkat
cekmis ve takdir toplamistir. Benzer sekilde, 1945°teki
demokrasiye gecis de dnemli bir basar1 hikayesi olagelmistir.
Rejime yapilan miidahalelere ragmen, ¢ok-partili parlamenter
demokrasi, siyasal yasamin bir normu olarak son altmis yildir
kaniksanmugtir.

Ne var ki, moderniteye ve demokrasiye gecisteki basar1 tam
anlamiyla bir pekismeye doniismemistir. Demokratik yonetisimin
ve haklar, ozgiirliikler ile sorumluluklar temelindeki bireysel
ozerkligin saglanmasi baglaminda, devlet eliyle gerceklestirilen
bu moderniteye gecis kendisini doniistiirmede basarisiz olmustur.
Bu bagarisizlik; kimlik temelli kiiltiirel taninma talepleri, sivil
toplum temelli aktif ve katilimer vatandaglik talepleri ve haklarin,
ozgiirliiklerin ve sorumluluklarin genisletilmesi yoniindeki
vatandaslik talepleri seklinde kendisini gostermistir. Bu bakimdan,
1980’lerde ozellikle de 1990’lardan itibaren, Tiirkiye gesitli
krizler yasamakta ve modernitenin degisen yapisini tecriibe
etmektedir. Giincel baglamda, Tiirk politikasinin yiizlestigi en
onemli sorunlardan biri de bu krizler ve modernitedeki degisimlere
nasil eklemlenecegi ve onlara nasil cevap verecegidir. Daha net
bir ifadeyle, bize gore Tiirkiye’de modernite sorunu, moderniteye
gecis sorunu olmaktan daha cok devlet-toplum-birey iliskilerinde
modernitenin pekismesi sorunudur.

Benzer bir mantikla, Tiirkiye’nin daha istikrarli, adil ve
demokratik bir toplumsal yapiya doniistiiriilmesi gerekmekte,
bunun temel problematigini de demokrasinin pekismesi
olusturmaktadir. Bu, elbette, toplum-devlet etkilesimini ve
toplusal gruplar arasi ve kimlik temelli iligkileri de kapsamaktadir.
Su da acikca belirtilmelidir ki, bizim demokratiklesme kavramimiz
demokrasinin siyasal partiler ve se¢imler temelinde sekillenen
prosediirel ve bicimsel anlayisinin 6tesine gegmektedir. Bigimsel
ve igeriksel demokrasiyi ayiriyoruz (Keyman, 2000; Onis, 2003).
Iceriksel tamimiyla demokratiklesmeyle; haklarin, 6zgiirliiklerin,
sorumluluklarin, hosgoriiniin ve siddetten uzak uyusmazliklarin
¢Oziimlerinin genislemesini de iceren demokratik normlarin
toplumsal iliskilerde derinlesmesini ve pekismesini kastediyoruz.
Bu acidan, demokrasinin sadece bir siyasal rejim anlamina
gelmedigini; bireysel 0zerklik, hoggorii ve digerlerine sayg1 gibi
demokratik normlar araciligiyla diizenlenen gruplar arasi ve
grup ici etkilesime sahip bir toplumu soyliiyoruz. Modernite ve
onun pekismesi gibi, demokrasi ve onun yerlesmesini de
irdeleyecegiz.

Aslinda, demokratik pekismeye duyulan ihtiyacin bir benzeri
de ekonomik alanda siirdiiriilebilir kalkinmanin saglamasidir.
2001 krizi sonrasi1 donemdeki Tiirkiye’'nin ekonomik
performansindaki onemli gelismeye ragmen, makroekonomik
performansa ve biiylimenin saglamlig1 ve siirdiiriilebilirli§ine
iligkin soru isaretleri devam etmektedir. Kiiresel finansal
piyasalardaki beklenmedik biiyiime durumlarinin 6niimiizdeki
yillarda tersine donmesiyle birlikte giin yiiziine ¢ikma ihtimali
tastyan Tirkiye nin makroekonomik performansindaki kirtlganlik
Ogelerinin tespiti miimkiin olacaktir. Bu nedenle, temel
tezlerimizden birisi de demokratik pekigsme ve ekonomik
biiyiimenin elde edilmesinin Tiik politikasinin giincel baglamdaki
temel zorluklarindan biri oldugudur. Dahasi, bu iki mesele



birbirinden ayr1 zorluklar teskil etmemekte, birbiriyle i¢ ice

ge¢mektedir. Oziinde, demokratik pekisme sadece kendisi icin
onem tagimamakta, ayn1 zamanda kurumsal ve yasal altyapinin
yaratilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma icin bir ¢esit istikrar
ortaminin saglanmasinda da 6nemlidir.

Degisen Diinyada Tiirk Politikasi: Kiiresel Dinamikler ve Yurtigi
Doéniistimler’in ilk boliimii okuyucuya demokratik pekisme
perspektifinden Tiirkiye’nin tarihsel ve analitik bir
degerlendirmesini sunmay1 amaclamakta ve okuyucuyu 1980
sonrast Tiirk politikasinda gelismelerin daha detayli bir analizine
hazirlamaktadir. ikinci béliimde, kiiresellesmenin ve Avrupa
entegrasyonu siirecinin etkilerine odaklanarak Tiirk politikasindaki

Turkiye’nin daha istikrarh, adil ve
demokratik bir toplumsal yapiya
donistiiriilmesi gerekmekte, bunun temel
problematigini de demokrasinin pekismesi
olusturmaktadir.

krizlere ve degisimlere deginecegiz. Boylece, derinlesen Tiirkiye-
AB iliskilerine ve IMF ile AB’nin anahtar digsal aktorler olarak
miidahil olduklar kiiresellesme baglamindaki ekonomik yeniden
yapilanma siirecine 6zel bir 6nem vermis olacagiz. Bu boliimde,
Tiirkiye politikasini acikca kiiresel dinamiklerle yurtici baskilarin
kesigimine yerlestirecegiz.

Tiirkiye’nin yonetisim sorunuyla ilgili odak noktamizit AKP’nin
yakin gecmisteki basarisint ve buna paralel olarak sosyal
demokrasinin Tiirkiye’deki basarisizlig1 olusturacak. iddia
ediyoruz ki Tiirk politikasindaki ‘merkez’ sorunu, modernite ile
demokrasi krizlerinin ve degisimlerinin, ayn1 zamanda bunlarin

devlet-toplum-birey iliskilerinde pekisme ihtiyacinin bir
disavurumudur.

Kitabin son boliimiinde, modernite ve demokrasinin kesisiminde
etkin olan toplumsal dinamiklere ve aktorlere odaklaniyoruz.
Bunu yaparken, Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimini, Kiirt
sorunu baglaminda kimlik meselesini ve esiksizlik ile yoksulluk
seklindeki toplumsal adalet sorunu analiz ediyoruz. Umut ediyoruz
ki bu boliimler, Tiirkiye’ nin degisiminin ve Tiirk politikasinin
bu degisimlere nasil tepkiler verdiginin kapsamli ve biitiinliiklii
bir resmini ortaya koyacaktir. Boylece, Degisen Diinyada Tiirk
Politikas1, demokratik pekisme acisindan bir ¢agdas Tiirkiye
caligmasi sunmakta; bunu yaparken de Tiirkiye nin yonetimini
yontemsel olarak kiiresel-bolgesel-ulusal-yerel kesisimine
yerlestirerek tarihi, toplusal ve siyasal-ekonomik bir Tiirk
politikas1 analizi ortaya koymaktadir.
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Mevlana’da llahi Ask

Yiice insan Mevlana biitlin hayatini Hakikat’i ve ahlaki agidan miikemmelligi aramaya

vakfetmistir.

Ya§am1mn biiyiik kismint o donemde Selcuklu
Imparatorlugu’nun sinirlari icinde bulunan Konya’da

geciren degerli mutasavvif Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin
(1207-1273) ilk ad1 olan “Mevlana” Arapcada efendimiz anlamia
gelir. Her ne kadar bu yiiceltici sifat ulema igin kullanilagelmis
olsa da, Rumi i¢in kullanilmaya baslandiktan sonra sadece o bu

sifat ile anilmaya baglamistir.

Hilya Durudogan > Felsefe

Caligmalarmin biiyiik bir kismini Hiristiyan mistisizmine adamig
olan Evelyn Underhill Mysticism: A Study in Nature and
Development of Spiritual Consciousness adli inlii kitabinin
onsoziinde mistisizmi soyle tanimlar: “Mistisizm, ruhun insan
aklimi asan bir diizen—hangi teolojik anlayis kapsaminda olursa
olsun—ile tam bir uyum icinde olma egiliminin ifadesidir. Bu
egilim, biiyiik mistiklerin biitiin bilincini kaplar; hayatlarinin
tamamini etkisi altina alir ve “mistik kavusma” diye adlandirilan
tecriibe ile de amacina ulagir. Bu nihai noktaya Hiristiyanligin
Tanrisi, panteizmin diinya-ruhu, felsefenin anladig1 anlamda
mutlak olan gibi ¢esitli adlar vermek miimkiindiir. Ve ona ulasma
arzusu mistisizmin gercek konusunu olusturur. Inantyorum ki;
bu devinim insan bilincinin kendini gelistirerek ulasabilecegi
en iist noktayi temsil eder.”

Kimi mistiklere gore, Hakikat’in kelimelerle ifade edilemez ve
anlatilamaz bir dogast oldugundan ona ulagmak icin felsefe,
bilim ve hatta bilincin temel aldi81 en giivenilir kaynak olan akil
bile yetersiz kalir. Hakikat’e ulasmak i¢in gerekli olan sey, ne
sadece algisal, ne de sadece akilsal metotlari temel alan bir cesit
ruhani tecriibedir. Bu noktada akla soyle bir soru gelmez mi?
Mistiklere bu tecriibede yol gosteren sey en giivenli arag olarak
kabul edilen akil degilse nedir? Bu sorunun cevabi agktir. Sadece
ve sadece (kalbin bilgeligin anahtar1 olan) agk, mistigin Tanr1’ya
ya da —mistikler arasinda ¢ok yaygin bir baska deyisle—
Sevgili’ye kavugma ve onun ile biitiinlesme arzusunun dogasina
dair fikir verebilir. Dolayisiyla, mistisizmin dziinde mutlak ve
yiice Varliga duyulan agk yatar. Zaten, son mertebe olan Tanr1’ya
kavugma ve onunla bir olma hali—mistik kavugma—ancak ilahi
agka teslimiyetle miimkiin olur.

Yasam felsefesinden ve eserlerinden anlasildigi tizere Mevlana,
Muhammed Peygamber’in 6gretisine bagli, inancit tam bir
miislimandir. Zaten mistisizmin 6ziindeki arayis hemen her
zaman yerlesik bir dini anlayis icerisinde anlam kazanir. Mevlana,
Siinni mezhebinin dort ana dalindan biri olan Hanefilige mensup



bir ailede yetismistir. Eserlerinde geleneksel Islam anlayisina
uygun ifadelere sik¢a rastlanmakla birlikte, gercek ibadet sekille
degil, kalpten baglilikla 6l¢iildiigii icin Mevlana, ruhun yiicelmesi
icin sadece dini ritiielleri yerine getirmenin yeterli olmadigini
soyler. Kendi ifadelerine gore, sekli ibadetin tek amact Allah’1
arayista yogunlagmay: kolaylagtirmaktir. Mistik sezginin biitiin
ruhu kaplamasi icin ritiiellerin ve sekli ibadetin ¢ok 6tesine
gecmek gerekir. Mevlana’ya gore bu halin olusmasti icin kisi
nefsini tiiketmeli ve Allah’in emir ve iradesine mutlak olarak
teslim olmalidir. Allah’in emirlerine ve iradesine kayitsiz sartsiz
teslimiyet haline verilen ad tevekkiildiir.

Sufizmde yani Islam mistisizminde ii¢lii bir model vardur:
* Beden

* Nefs

* Ruh

Sufi inancina gore, kainatin ve kainattaki her seyin yaradilisinda
oldugu gibi insan bicimlinin yaradiliginda da gizli bir anlam
saklidir. Mevlana her ne kadar beden ve ruhu birbirinden ayirtyor
ve bedeni ruhun i¢inden kagmasi gereken bir hapishane olarak
goriiyorsa da, bedenden tam olarak kurtulmak miimkiin degildir;
zira beden ruhun bu diinyada varligini ortaya koyan tek seydir.
Nefs ise bedensel olmadigi i¢in esasinda ruh cinsindendir ama
insanin bencil niteliklerini kapsadigi icin nefsi yiice olan ruhtan
ayrrmak gerekliligi vardir. Bu yiizden olumsuz nitelikleri kapsayan
nefsi, “ego” gibi diisiinebiliriz. Kisinin nefsi bedeni ile olusur
ve bedeni ile yok olur. Ruh ise tekamiil etmiglige isaret eder ve
sadece azizler, felsefeciler ve peygamberlerin harcidir.

Ruhunu yiiceltmeyi amag edinen kisinin egosunu bir anlamda
yok etmesi; beden “hapishanesinden” kurtulmasi veya bagska bir
deyisle, “6lmeden 6nce 6lmesi” gerekir. Mevlana’da insanin
madde 6tesi yapisimnin iki boyutu olan nefs ve ruh, mistik anlayisin
yapt taslarindan biri olan ruhun 6liimsiizliigii fikrini anlamamiza
yardimct olmalart agisindan ¢ok onemli kavramlardir. Nefs,
bedende can oldugu miiddetce bedenin diinyevi ihtiya¢ ve
arzularinin tatmini i¢in ¢abalar ve beden ile yok olur. Ruh ise
ylice varlifin insana bahsettigi ilahi liituftur ve ilahi olanla
yakimligindan ileri gelen 6liimsiiz bir dogaya sahiptir. Yani bir
anlamda nefs 6liimlii, ruh ise liimsiizdiir. Bu noktada akla sdyle
bir soru gelebilir: insanin beden &tesi yapisina dair olan yani bir
anlamda ayni seyin iki boyutu olan nefs (lower soul/animal soul)
oliimlii ve ruh (higher soul) dliimsiiz ise, insan bedenini agan
yapist itibari ile 6liimlii midiir yoksa o6liimsiiz mii? Kanimca,
bu ikilemi ¢ézmek i¢in “(gercekten) 6lmeden 6nce 6lmek”
fikrinin miimkiin kildig1 sezgiye yogunlagmak bize yardimci
olacaktir. Mistik sezgi ve farkindaligin ortaya ¢ikmasi i¢in
6lmeden once 6lmek gerekir ve bu ancak ilahi varliga duyulan
agkin yol agtig1 bir biling hali ile miimkiin olur. Insanin 6liimlii
bir varlik oldugundan siiphe yoktur ama bu 6liimlii varlikta ruh
denen cevherin bulunmasi onun can daha bedendeyken yiice
varliga kavugmasini saglayan bir biling diizeyine erismesini

saglar. Tlahi agkla yanp tutusan mistigin bilinci 6yle bir diizeydedir

ki, bu hal i¢inde nefsin arzu ve ihtiraslarinin etkileri sifirlanir.
Mistigin biitiin varligimi Yiice’nin sezgisi kaplar; nefsi bir anlamda
yok olur ve can heniiz bedendeyken nefsinden vazgegen mistik
bu anlamda “6lmeden once 6lmiistiir.” Bu nedenle ¢eliskiden
degil olsa olsa egilimlerin zithgindan bahsedilebilir. “Ilahi agka
diismiis aklin” isteklerine boyun egen kisinin (6liimsiiz olan)
ruhu biitiin benligi kaplar. Bu hali yasayan kisi i¢in nefsin istek
ve diirtiilerinin hi¢bir degeri yoktur; zira bu kisi 6lmeden 6nce
Olmiistiir. Dolayisiyla, mistiklerin bahsettigi anlamdaki
oliimsiizliik kisi “6lmeden once oliirse” ortaya cikan bir haldir.
Baska bir deyisle ruhun 6liimsiizliigii ve bedenin 6limliiliigii
arasinda benzerlik yoktur. Ruhun 6liimsiizliigii ruhun maddesel
bir t6z olmadigindan ileri gelmez. Yani ruhun oliimsiizligii
bedenin 6liimliigiintin zidd1 anlaminda degildir. Ruhun
Oliimsiizliigiinden kastedilen sey bir ¢esit bilgelik veya yiiksek
biling diizeyinde ortaya ¢ikan farkli ve iistiin bir farkindaliktir.
Bu bilgelige heniiz bedenli iken akli ve gonlii sadece ve sadece
Tanr aski ile dolu olan ulagir.

Bu noktada ruhun 6liimsiizligii ve ilahi agk kavramlarinin iliskisi
iizerinde biraz daha durmak faydali olabilir. Her ne kadar Islami
ogretinin Mevlana iizerindeki biiyiik etkisi yadsinamazsa da,
kanimca benligini kaplayan mistik sezgi teolojik 6gretinin Gtesine
gecmistir. Mevlana’daki bu boyutu kavrayabilmek icin “agk”in



saf felsefi anlamini yakalamaya calismak gerekir. Insana 6zgii
arzu ile kisiyi ruhun 6liimsiizliigiinii kavramaya yonelten agk
arasindaki fark kendinden geciren (ecstatic) agktir. Kisi ancak
kendinden gegiren ask halini yagadig1 zaman nefsini yenebilir
ve 6lmeden 6nce 6lme halinin miimkiin kildig1 ilahi kavusmay1
yasar. Bu durum sdz konusu oldugunda, kisinin 6z benliginin
yani (tanrisal olan) ruhunun varliginin farkindalig korii koriine
bir inan¢tan dogmaz. Bu hal sadece “yasaninca” ortaya ¢ikar.
Anlatilamadig1 yani séze gelmedigi gibi 6gretilemez de.
Sevgili’nin sonsuzlugunun sezgisinin uyanmasi i¢in ruhun
oliimstizliik halinin yasanmasi gerekir. Sozlerin ve hatta
ibadetin kifayetsiz kaldig1 noktadadir ki mistik “yasanmighiktan”
gelen sezgisi ile Sevgili’sine kavusur.

Eserlerinin lafzindan ve ruhundan anladigimiza gore bu diinya
bir cesit siirgiindiir Mevlana’ya goére. Mevlana bu anlayisini
ifade etmek adina biiyiik eseri Mesnevi’nin basinda bir ney
metaforu kullanir. Kamighktan koparilmig bir kamigstan yapilmig
olan ney iiflenen her nefesle evine, kamisliga duydugu 6zlemi
haykirir. Mevlana’nin bu metafor yoluyla anlatmak istedigi
sudur: esasinda her insan Tanri ile, Sevgili ile bir oldugu o
muhtesem tekligin ve biitiinliigiin hasreti ile yanip
tutusmaktadir. Hak ile olan tekliginden koparilan ruh,
metafordaki ney gibi aglayip inlemektedir. Biitiin arzusu bir
an once bedenden kurtulup yeniden Sevgili’ye kavusmaktir.
Sufi geleneginde, kendi 6z benliginin dogasini her daim
farkinda olan ve Hakk’a kavusmak i¢in nefsini koreltmeyi
amag edinen kisiye insan-1 kamil ad1 verilir. Mevlana bir
rubaide soyle der: “Bagka bir ruh var. Onu ara! Beden daginin
icinde bir hazine var. O hazineyi ara! Ey yoluna devam eden
mistik! Eger artyorsan, aradigini disarida degil kendinde ara.”!
Mevlana’nin bu ve benzeri sozlerinden anlariz ki Hakikate ve
Hakk’a yakinlagmanin yolu kendini bilmekten gecer.

“Kendini bilme” hali—bir anlamda—Hakikate yaklasmanin
onkosulu oldugu icin, kendini bilmeyi ama¢ edinen mistigin
nefsinden kurtulmay1 amag edinmesi ¢cok onemlidir. Bir¢ok
mistik gibi Mevlana i¢in de bu i¢inde yasadigimiz alem bir
hayal alemidir; bir ¢esit hapishanedir ve ayni zamanda
Hakikatin goriinmesini engelleyen bir perdedir. Mevlana’ya
gore suret ve mana—yani goriintii ve gercek—arasindaki farki
gdrmemiz esastir. Mistik anlayis icinde degerlendirildiginde
suret kisinin fiziksel goriintiisiine, mana ise ruhunda tasidigi
dolayisiyla fiziksel gozle goriinmeyen hakikatine tekabiil eder.
Esasinda mana insandaki gizli gercekligin Tanr1 tarafindan
bilindigi bicimidir. Bundan da 6tesi, Tanr1 her seyin yaratani
olduguna gore mutlak tekligin, mutlak anlamin ve tiim

gercekligin de yaraticisidir. Dolayisiyla, Mevlana’nin
diistincesine gore, her seyin tek bir anlami vardir, o da Yiice
Varliktan bagkas1 degildir.

Yiice insan Mevlana biitiin hayatin1 Hakikati ve ahlaki agidan
miikemmelligi aramaya vakfetmistir. Bu goriintiiler diinyasina
kaptirmamistir kendini hi¢. Oliimii de bu gegici diinyadaki
giinlerimizin sonlanmasi ve yokluga gecis olarak algilamamigtir
hi¢. Zaten, her daim 6liimiin ebedi 6ziimiize doniis oldugu
sezgisiyle yasayan kisi icin 6liim var m1 ki? Bu kisi 6liimden
korkar m1? Oliim (var olmanin zidd1 anlaminda) yokluk degildir
ki. Aksine 6liim ebedi yasama uyanistir. Mevlana’'nin inanci
tam bir Miisliiman oldugunu goz 6niinde bulundurdugumuzda,
oliimiin anlami bagka bir boyut da kazanir. Oliim ayn1 zamanda
Hakikatin kendisi olan Hakk’a kavusmadir. Mevlana 6liime
dair soyle buyurur: “herkes ayriliktan bahsetti; ben vuslattan.”
Nitekim Mevlana 1273 yilinin Aralik ayinda o6ldiigiinde, kendi
vasiyeti dogrultusunda 6liim y1ldoniimii seb-i aruz, yani diigiin
gecesi olarak anilmaya baslanmstir. O gece “diigiin gecesi”dir;
zira Mevlana o gecede bu diinyadan ayrilmig ve Sevgili’ye
kavusmustur.

Mistisizm s6z konusu oldugunda su noktay: géz oniinde
bulundurmakta fayda vardir; mistikler 6zlerindeki ilahi cevheri
ortaya ¢cikarmaya ne kadar ugrasirlarsa ugragsinlar, bedenli
ve oliimlii varliklar olduklarindan ancak boylesi bir varlik i¢in
miimkiin olabilecek diizeydeki bir “tanrisal”’liga ulagabilirler.
Zira mistiklerin ruhlari yiiceltme cabalar1 sirasinda “can hep
ve hala bedendedir.” Zaten, insanlar salt ruhtan ibaret olsalardi,
nefsin isteklerini sifirlamak gibi bir sorunlart da olmazdi. Ruh
ve bedeni birbirlerinden tam olarak ayirmanin miimkiin
olmadiginin farkindalig1 ve ruhun yiiceltilmesi ¢cabalarinin bu
biitiinliik i¢cinde cereyan ediyor olmasinin goriiniir kilindig1
en giizel ornek siiphesiz Mevlevilerin sema ayinleridir. Bu
ayinler sirasinda, cok yogun bir kendinden ge¢me hali yasayan
Mevlevi dervisler ney, nisfiye gibi calgilar esliginde, kollarini
iki yana acip donerek Yiice varligi1 zikrederler.

Son olarak, ilahi agk 6ylesine esrarengiz bir giictiir ki insan1
caresiz ve aciz bir mistige ¢evirir. Bu hissini soyle dile doker
Mevlana:

Anam agk,

Babam ask,

Peygamberim ask,

Allahim agk,

Ben bir agsk ¢cocuguyum,

Bu diinyaya sadece agki soylemeye geldim...

'"Rumi (1979) "Rubais": Mystical Poems of Rumi, A.J.Arberry (¢ev.), s. 22 (Colorado: Westview Press).



Bose-Einstein Yogusmasi ile

Kuantum Optik

Bose-Einstein yogusmasinin kuantum optik 6zellikleri {izerine yapilan galismalar
2002 yilinda Kog Universitesi'nde baslamistir. Bu calismalarin hedefi kuantum
bilginin gerek teknoloji gerekse bilim alanindaki gelismelerine katkida bulunmaktir.

A merikal iinlii fizik¢i Richard Feynman (1965 Nobel),
bir defasinda, bir felaket aninda gelecege iletilmesi
gereken tiim bilimsel bilgi bir ciimle disinda yok edilseydi. Bu
ciimle; “Dogada her sey, birbirinden biraz uzak olduklarinda
birbirini ¢eken fakat birbiri i¢ine sikistirildiklarinda birbirini
iten, araliksiz bir hareket icinde dolasan atomlardan yapilmigtir”
olurdu diye ifade etmistir. Aslinda bu ciimlede diinyamiz ile

ilgili muazzam bir bilgi yer almaktadir.

Isik, insan goziiniin algilayabilecegi 400 ile 700 nanometre
(1 nanometre metrenin milyarda biridir) dalga boyu araligina
karsilik gelen elektromanyetik bir 1ginimdir. Kuantum fiziginden
bilindigi iizere, dalga boyu 1s181n elektromanyetik enerjisine
karsilik gelmektedir. Atomlarin yapisindaki elektronlar belirli
enerji seviyelerine sahip yoriingelerde bulunurlar. Isigin tiretilmesi
atomlarin elektromanyetik 1g1n1m1 sonucu meydana gelmektedir.
Ote yandan, atom sadece belli enerji degerlerine sahip 151k ya
da dalga boylar1 tarafindan uyarilabilir. Bir atoma yoriingeler
arasindaki enerji farkina denk olan bir dalga boyunda 1s1k
gonderilirse temel haldeki elektronlar gonderilen 15181 sogurarak

bir {ist enerji seviyesine cikarlar.

Isik bir kere iiretildigi zaman, sogurulana kadar yayilir. Onceki
zamanlarda optik alanindaki bir¢cok uygulamanin temeli; aynalar,
151n ayiricilar, optik lensler ve prizmalar gibi optik elemanlar
yardimi ile 15181n yolunun degistirilmesi ilkesine dayanmuistir.
Bu optik elemanlarin 15181n yoriingesine olan etkileri, 1$181n
optik 1sinlar olarak goriildiigii geometrik optik ile
aciklanabilmektedir. Hassas olciim ya da 15181n girisim, kirtnim
ve polarizasyonun gerekli oldugu ii¢ boyutlu goriintiileme ve
holografi gibi daha modern uygulamalarda, 15181 dalga olarak
tanimlayan fiziksel optik kullanilmaktadir. Genel olarak, 15181n

iiretildigi, 151k kaynaklarinin ve detektorlerin ihmal edildigi 15181n
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dalga ya da 151n olarak tanimlandig1 kisim klasik optik olarak
nitelendirilir. Buna karsin, kaynaklar ve detektorlerin kuantum
mekanigi ile aciklandigi, 15181n ise klasik olarak ele alindigi

kisim ise yari-klasik optik olarak nitelendirilmektedir.

1901 yilinda M. Planck kara cisim 1s1masin1 kuantumsal olarak
modellemistir. Bunun devaminda 1905 yilinda A. Einstein
tarafindan 151g1n kuanta ya da foton adi verilen tanecikli yapist
ve fotoelektrik olay aciklanmistir. Bu gelismeler ile beraber, Sir
Isaac Newto’nun 15181n yuvarlar (corpuscular) taneciklerden
olustugunu 6ngordiigii teorisinin, modern siiriimleri kesin olarak
yerlesmigtir. Dalga-parcacik dualitesi ve dnceki optik uygulamalar
g0z Oniinde bulunduruldugunda, klasik optigin kullanilmasi

yeterli olmaktadir.

Yakin zamanlarda, 6zellikle tek fotonlar gibi son derece diisiik
151k siddetlerinin iletisim alaninda ¢ok biiyiik avantajlar sundugu
anlagilmistir. Kuantum optigi 15181 foton akisi olarak ele alir ve
onlarin dagilimi, istatistikleri izerine, onlar1 parcacik kabul
ederek yaklagir. Isinimin kuantum istatiksel 6zellikleri kuantum
giirtiltii ile baglantilidir. Bu sebeple, kuantum optiksel ¢alismalar,
kuantum giiriiltiiniin nasil manipule edilebilecegini ortaya
koymaktadir. Kuantum optigindeki en biiyiik basari, 15181n
fazindaki veya siddetindeki kuantum giiriiltiiniin ya da
dalgalanmalarin standart sinirlamalar altina diisiiriildiigi sikisik

(squeezed) 15181 ispat1 ile gerceklesmistir.

ilk zamanlarda kuantum optigi, optik kaviteler, interferometreler,
tuzaklanmis atomlar ve iyonlar i¢in deneysel ve fiziksel
sistemlerde uygulanmistir. Atom tuzaklama teknolojisindeki
geligmeler ile atom sogutma tekniklerindeki etkili ilerlemeler
birlestirilmistir. Bu kombinasyon uygulanarak sodyum atomlarinin

asirt diisiik sicakliklara sogutulmasi sonucunda Bose-Einstein



yogusmasti elde edilmis ve bu emsalsiz sonu¢ 2001 yilinda Nobel
ile ddiillendirilmistir. Lazerler ve manyetik alan yardimut ile
atomlarin sogutularak tuzaklanmasi ve bunu takiben
buharlastirarak sogutma yontemleri ile mutlak sifira yakin
sicakliklara inilerek sonu¢ alinmistir. Bose-Einstein yogusmast
tiim gaz parcaciklarinin ayni kuantum seviyesinde bulundugu
cok 6zel bir durumdur. BEC bilim adamlari i¢in, genis skalalar
da kuantum fenomenin kontroliinii ve gézlemini saglayan
emsalsiz bir olaydir ve atomik fizigin kutsal kasesi olarak da
isimlendirilir. Uyumlu kuantum pargaciklar toplulugunun
incelenmesi, atom optigi caligmalarina ve kuantum fenomenlerine
ve temel hesaplamalarina tiimiiyle yeni goriisler getirmistir.
Yogun madde fizigi, kat1 hal fizigi ve optik BEC nin temel
calisma alanlaridir. BEC ile 15181n etkilesmesi alisilmisin disinda,

15181n yayilmasina onciiliik eder.

Yogusmanin kuantum optiksel ozelliklerinin baglangig
incelemeleri, kuantum yogusmanin istatiksel dogasini karakterize
etmeyi amaclamaktadir. Bu amag ile BEC {izerinden foton
sacilmasinin ¢aligilmasi gerekmektedir. Raman sacilmasi veya
Bragg sacilmasina ek olarak Bose-Einstein yogusmasinda
kuantum optigin iinlii superradyans etkisi de gerceklestirilmistir.

BEC ve lazer 15181, koherent 6zellikleri acisindan birbirine
benzemektedir. BEC fenomeni, optik biiyiik bir lazer gibi
diisiinebilecegimiz atom lazeri ¢caligmalarina firsat yaratmistir.
Is1gin ve madde dalgalarinin karigimi olasi hale gelmis, daha
onceleri 151k icin gecerli olan etkiler simdi deneysel olarak
gergeklestirilmis madde-dalgalari i¢in de gecerli olacaktir. Lineer
olmayan optik ve madde-dalga optigine benzer olarak madde-
dalga solitonlar1 ispatlanmistir. Ayni1 zamanda BEC, 15181n
yayilmast i¢in ilgi ¢ekici bir ortam haline gelmistir. BEC, kuvvetli
siddetler gerektiren lineer olmayan optikten farkli olarak, tek
foton seviyesinde dalga-karisimi gibi lineer olmayan etkilerin
gozlenmesine izin verir. Bu durum fotonlarin kuantum dolagiklig1
olarak adlandirilan, yiiksek korelasyonlu foton durumlart iiretmeyi
onermektedir. Tiim bunlar kuantum bilgi uygulamalar1 a¢isindan
kaynak olmaktadirlar. BEC yardimu ile 15181n durdurulabilecegi
ya da cok yavag hizlara indirilebilecegi kanitlanmistir. Bunun

1901 yilinda M. Planck kara cisim igimasini
kuantumsal olarak modellemistir. Bunun
devaminda, 1905 yilinda, A. Einstein
tarafindan 1s18in kuanta ya da foton adi
verilen tanecikli yapisi ve fotoelektrik olay
aciklanmistir.

yaninda, 151g1n tiim bilgisini BEC {izerine eslemek miimkiimdiir.
Bu sayede de bilgi istenilen her yere taginabilmektedir. Isik ve
maddenin etkilesmesi {izerinden benzeri goriilmemis bu kontrol
mekanizmasi ile kuantum bilgisayarlar ve uzun mesafe kuantum
iletisim aglar1 icin atom-optik ara yiizler kurulmasi gereklidir.

Bose-Einstein yogusmasinin kuantum optik 6zellikleri tizerine
arastirmalar, bu konudaki bilimsel uygulamalarin harekete
gecmesi ve kuantum optigi alaninda atomik fizigin kutsal kasesi
saytlan BEC iizerine olan gelismelerle beraber Kog¢
Universitesi’nde 2002 yilinda baglamugtir. Ustiin Bagarih Geng
Bilim Insanlarim Odiillendirme Programi (GEBIP) cergevesinde
20042007 yillar1 arasinda Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
tarafindan finansal destek saglanmistir. Ko¢ Universitesi’nde,
Fizik boliimiinde yiiksek lisans programinin kurulmasinin
akabinde bir 6grencimiz arastirmalarda yer almistir. Bu alanda
yetistirilen 6grenciler yurt disina yonelmekte ve Kog Universitesi
bu konuda diinya ¢apinda egitim olanaklari saglamaktadir.
Yiiksek lisans 6grencimiz, Amerika’nin bir¢ok yerinde ilk 10’da
olan iiniversitelerden kabul almis ve egitimine devam etmek
icin Cornell Universitesi’ni segmistir. Halen Malzeme Bilimi
boliimiinden bir doktora 6grencimiz ve Fizik boliimiinden bir
Ogrencimiz arastirma
hedeflerimize katkida
bulunmak icin egitim
gormeye basglamisgtir.
Bu yil Fizik boliimiinde
acilacak olan doktora
programindan sonra bu
heyecan verici konu
iizerine daha cok
0grencinin
yetistirilebilmesini
umut etmekteyiz.

Sekil |: Fotonik kristallerde oldugu gibi, girdap &rgii diizeninde de ener;ji seviyeleri
arasinda yasak bolgeler olusturarak ik durdurabilir. Kog Universitesi’'nde yapilan
galismalar ile elde edilen bu ilgi gekici sonug Physical Review Letters dergisinin
kapaginda yer almistir.

Bose-Einstein yogusmasi ile kuantum optigi ¢alismalarinin asil
hedefi bu alisilmamis sistemleri kuantum bilgi bilimi ve
teknolojisi uygulamalar icin yararli hale getirmektir. Tiim
bunlarin arasinda, uzun mesafe kuantum iletisimi i¢in optik
hafizalar ve kuantum bilgi igleme i¢in kuantum dolasiklik tiretimi
ve manipiilasyonu oldukca ilgi cekmektedir. Kog Universitesi,
atomik fizik ve kuantum optik iizerine yaptig1 caligmalart ile
kazandig:1 giivenilir basarilar sayesinde diinya capinda

taninmaktadir.



Kog Universitesi Fizik boliimiinden Prof. Tekin Dereli ile son
glinlerde yiiriittiiglimiiz projemiz sonucunda atomik Bose-
Einstein yogusmasindaki kuantum bilgi birimlerinin (qubit)
yasam Omriinii sinirlayacak aligilmamis koherent olmayan bir
mekanizmanin varligr meydana c¢ikarilmistir. Physical Review
A’da yayinlanmis olan ¢aligmamiz 2007 senesinde saygin bir
dergi olan Virtual Journal of Quantum Information, (Edited

by D.P. DiVincenzo) tarafindan secilmistir.

Atomik sistemlerde es uyumsuzluk lizerine bir bagka ciddi
mekanizma 1sinimsal kayiplardir. Bu problemi ortadan
kaldirmak i¢in, kesikli enerji bantlari arasindaki bosluklar ile
1isinimin gerceklesmesini yasaklayan fotonik kristaller
kullanabiliriz. Bose-Einstein yogusmasinin dondiiriilmesi
diizgiin siralanmig girdaplar olusturur. Girdap orgii yapist,
Bose-Einstein yogusmasinin tipk: kati kristal yapida goriildiigii
gibi fotonik bant araliklarina sahip oldugunun bir kanitidir. Bu
ilgi ¢ekici sonug, kendi alaninda ¢cok dnemli bir yere sahip olan
Physical Review Letters dergisinin kapaginda yer almig ve bu

sayede fizik cemiyetine duyurulmustur.

Kog Universitesi Fizik boliimii 6gretim iiyelerinden Prof. Dr.
Alphan Sennaroglu’nun katkilariyla atomik Bose-Einstein
yogusmasi ile kuantum optik hafiza tizerine yiiriittiigiimiiz bir
dizi ¢alisma sonucunda, Istanbul Teknik Universitesi doktora
ogrencimiz ile atomik yogusma i¢in ti¢ boyutlu 1sik yayilmasi
teorisini ortaya konulmustur. Bu son zamanlardaki
calismalarimiz ile elde ettigimiz sonuglar “Optics Letters”
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Buna ek olarak,

Sekil 2: Mart 2008 yayin OPN dergisi. “Uzun mesafe iletigimi igin kuantum
dolasikliga genel bir bakis” makale kapagi olarak verilmistir.

Amerikan Optik Toplulugu’nun yayinladig: “Optics and
Photonics News” dergisi icin uzun mesafelerde iletisim i¢in

kuantum dolagiklik konusu iizerine genel bir tanitim yazmamiz

Bu alanda yetistirilen 6grencilere yurt
disindan talep artmakta ve Kog
Universitesi bu konuda diinya capinda
egitim olanaklari saglamaktadir.

istenmistir. Makalemiz Mart 2008 kapaginda yayilanmak i¢in

secilmistir.

Ulusal ve uluslararasi bir¢ok enstitiiden arastirmacilar ve onlarin
ogrencileri ile ¢alisilmis ve istenilen hedeflere ulagilmisgtr.
Bogazici Universitesi’nden Prof. E. Demiralp ile atom-yonga
problemi iizerine ¢alisilmistir. Bu ¢alisma sonucunda Bose-
Einstein yogusmasini genis tuzaklar icinde siki gamzeye
benzeyen yapi gosteren tuzaklar kullanarak hapsederek
yogusmanin kiiciik boyutlarda ve yiiksek yogunluga ulagsmasina
izin verilmigtir. Spintronik aygita benzer atomik Josephson
eklemi, spin tastyan atomlar Ames Laboratuvari’ndan Dr. W.
Zhang ile Georgia Teknoloji Enstitiisii’nden Prof. Li You
igbirligi ile incelenmistir. Bunu yan1 sira spin tastyan soliton
madde dalgalarinin kuantum iletimi de arastiritlmistir. Optik
fiberlerin ve Josephson eklemlerinin atomik benzerleri atom-
optik kuantum bilgisinin ilerlemesi ve aktarilmasinin

entegrasyonu i¢in talep edilmektedir
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Ko¢-IBM Tedarik Zinciri
Arastirma Merkezi

Tedarik Zinciri Arastirma Merkezi’'nin kurulus amaci geleneksel olarak kar odakli
olan tedarik zinciri ve lojistik sistemlerine yeni bir bakis agisi getirerek siirdiirdlebilirlik
kavramini ve insani amaglari da iceren yaklasimlar gelistirmektir.

F. Sibel Salman - Metin Tirkay > Endistri Mihendisligi

K o¢ Universitesi, IBM'in her yil, bilimsel aragtirmalar
desteklemek i¢in diinya genelinde sinirli sayida verdigi
Aragtirma Destek Odiilii'nii (IBM Shared University Research
Award) kazanarak bu ddiilii alan ilk ve tek Tiirk tiniversitesi
oldu. Bu 6diil, Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
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Tedarik zinciri yonetimi miisteri talebini karsilamak amaciyla
tiim zinciri olusturan tedarikgiler, iiretim tesisleri, distribiitorler,
perakendeciler ve miisteriler arasindaki operasyonlarin planlama,
uygulama ve denetleme siireglerini kapsar. Bu amacla planlanan
ve yonetilen aktiviteler arasinda tedarik siiregleri, satinalma
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stiregleri, lojistik siireclerin yonetimi ve tedarik zinciri paydaslari
arasinda yer alan tedarikg¢iler, araci kuruluslar, ticiincii parti
servis saglayicilar1 ve miisteriler arasindaki isbriligi ve

koordinasyonun 6nemli bir yeri vardir.

Tedarik zinciri sistemlerinde geleneksel amag¢ miisteri talebini
karsilarken zincirin operasyonlarindan elde edilecek finansal
kazanglarin encoklanmasina dayalidir. Tedarik zincirinde gelir-
gider kalemleri ise tedarik¢ilerden satinalma maliyeti, tiretim
tesislerindeki maliyetler, distribiitorlerde envanter tutma ve
malzeme ellecleme maliyetleri, perakendecilerde olusan miisteri
sevis maliyetleri ve Sekil 1°de gosterildigi gibi tiim zincirde
olusan malzeme hareketlerinin maliyeti ve perakendicilerde

satiglarla elde edilen gelirlerdir.

Etkin ve kiiresellesen diinyanin ihtiyaglarina karsilik veren bir
tedarik zinciri sisteminin siirdiiriilebilir olmasi icin cevresel
ve sosyal etkilerinde finansal etkilerle biitiinlesik olarak
incelenmesi gereklidir. Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde
cevresel performans sistemde olan kaynaklarin iyi
yonetilmesiyle elde edilebilir. Hammadelerin kalitesi tedarik
zinciri sistemlerinin ¢evresel performanslarina etki eden en
onemli faktorler arasindadir. Bazi hammaddeler cevreye zarar
veren katiklar igerebilirler. Uretim sistemleri gaz, s1v1 ve katt
halde atiklar iiretirler. Bazen bu atiklarin bir kismui islenerek
cevreye olan etkileri azaltilsa bile cogunlukla bu zararlt maddeler
cevreye salinmaktadir. Distribiitorlerde yapilan depolama ve
ellecleme operasyonlar1 esnasinda cevreye zararli maddeler
aciga cikabilmektedir. Perakendeciler satislarini miisteriyi
cezbedecek ambalajlarda yapmayi tercih ederler. Fakat bu
ambalajlarin genelde hi¢ bir geridoniigiimii yapilmadan ve
cevreye olan etkileri giderilmeden atik haline gelirler. Cevresel
acidan diger 6nemli bir konu ise iiriiniin kullanim omrii
dolduktan sonra atik olarak ¢evreye salinmasidir. Tagimacilik
sistemleri ise esyalarin bir yerden bagka bir yere transferinde



kullanilan araglardan ¢ikan cevreye zararli emisyonlar
bakimindan 6nemli yer tutar. Tedarik zinciri ve lojistik
sistemlerin sosyal boyutlar:1 ise operasyonlarla elde edilen
degerin toplumun degisik katmanlar1 tarafindan paylasilmast,
operasyonlarin toplumsal yasama olan etkilerinin azaltilmas1
ve afet esnasinda toplum ihtiyaclarinin aninda ve etkin olarak
karsilanmasini igerir. Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde
siirdiiriilebilirlik finansal, ¢evresel ve sosyal amaglarin

biitiinlesik olarak incelenmesiyle elde edilebilir.

Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde siirdiiriilebilirlik
yaklasimlarin1 ii¢ ana kategoride inceleyebiliriz:
1. Uriin odakl1 yaklagimlar (kapali dongii tedarik zincirleri),
2. Uretim sistemi odakli yaklagimlar (cevreye duyarl ve yesil
iiretim),

3. Tagimacilik sistemi odakli yaklagimlar (siirdiiriilebilir

tasimacilik).

Uriin odakli yaklasimlar tasarim asamasinda iiriinde kullanilan
cevreye zararli maddelerin enazalanmasini ve iiriin kullanim
omriinii tamamladiktan sonra kullanilabilir olan parca ve
bilesenlerin gerikazanimini gézetir. Amac iriiniin kullanim
omrii sona erdiginde tamamen atik olmasini engellemektir.
Bu yaklagimlardan en 6nemlisini kapali dongii tedarik zincirileri
olusturmaktir. Kapali dongii tedarik zincirlerinde gerekli lojistik
altyapi ve iistyap1 planlamasi yapilarak iiriiniin kullanilabilir
olan parga ve bilesenleri gerikazanilir. Uretim sistemi odakl
yaklagimlarda hammadde se¢imi ve iiretim siireci tasariminda
cevreye olan etkinin enazlanmasi gozetilir. Amag liretimin
sistemini esnek olarak tasarlayip atiklarin olusmasindan
tamamen veya kismen kaginmaktir. Bu bakimdan 6nemli
farkl

kullanilabilmesidir. Diger bir mekanizma ise siirecte

mekanizmalardan birisi hammaddelerin
makine/ekipman diizeninin veya caligma kosullarinin

degistirilerek atik olusumunu azaltmaktir.

Tagimacilik sistemi odakli yaklasimlarda farkli tagima modlari
kullanilarak cevreye olan etkinin azaltilmasi gozetilir. Ornegin
miimkiin oldugu her zaman demiryolu veya denizyolu
tasimaciligi kullanilirsa toplam sera gazi saliniminda 6nemli
azaltmalar elde edilebilir. Insacil amagli lojistik siiriidiilebilirlik
acisindan tagimacilik sistemi odakli yaklasimlarin en 6nemli
yonetmleri arasindadir. Afetlerin yol actig1 insani ve ekonomik
kayiplar daha iyi planlama, hazirlik ve koordinasyon gibi
aktiviteler ile azaltilabilmektedir. Bu konuda yapilabilecek
caligmalari iic agamada inceleyebiliriz. Ilk asama, afet-ncesi
asamadir ve bu asama afet riskinin belirlenmesini, gerekli bilgi
sistemlerinin gelistirilmesini, halkin bilin¢lendirilmesini ve

altyap1 sistemleri ile yapilarin gii¢lendirilmesini gerektirir.

Ikinci asama afet sonrasi acil miidahale agamasidir. Bu agsama
afet sonrasi ilk miidahaleyi ve afet bolgesindeki insanlarin
kurtarilmasi, bolgeden uzaklastirilmasit ve ihtiyaclarinin
karsilanmasini icerir. Ugiincii asama yine bir afet sonrasi
agamadir. Ancak bu agamada, acil miidahale yerine daha uzun
bir zaman diliminde afet bolgesinin iyilestirilmesi ve yeniden
yapilanmanin olusturulmasi gerekmektedir.Biitiin bu
asamalarda, yoneylem arastirmasi problemleri ile karsilagmak
miimkiindiir. ilk asamada kaynaklarin en etkin kullanimi icin
planlama, ikinci asamada yaralilarin hastanelere taginmasi,
kurtarma ekiplerinin afet bolgelerine ulagimi ve ihtiya¢ duyulan
malzemelerin dagitimi gibi lojistik aktivitelerin etkinligi bunlara
ornek olarak gosterilebilir. Son agamada ise afet bolgesinin
cehresinin degistirilmesi i¢in yine kaynaklarin en etkili sekilde

temin edilip kullanilmas1 bu problemlerden bir tanesidir.

Tedarik Zinciri Arastirma Merkezi nin kurulug amact geleneksel
olarak kar odakl olan tedarik zinciri ve lojistik sistemlerine
yeni bir bakis acis1 getirerek siirdiiriilebilirlik kavramini ve
insani amaglar1 da igeren yaklasimlar gelistirmektir. Bu
yaklagimlar farkli projelerde test edilip uygulanabilirlikleri ve
faydalar1 gosterilecek ve ayni zamanda tiim diinya
iiniversitelerinde iglenmek iizere ders icerikleri de olusturulacak.
Su anda dort farkli proje doktora, yiiksek lisans ve lisans
ogrencilerinin katilimiyla siirdiiriilmektedir. Bu projeler asagida

anlatilmigtir.

Siirdiiriilebilir Enerji Tedarik Zinciri: Modern yasamin en
onemli gereklerinden olan enerji, reel ve servis sektorlerinde
yogun olarak kullanilmakla birlikte tiim sosyal ve yasamsal
aktivitelerde tiiketilmektedir. Enerji tedarigi icin fosil yakitlara
dayal1 olarak olusturulmus olan zincirlerin en biiyiik etkileri
cevreye olmaktadir. Fosil yakitlarin yakilmast sonucu ¢ikan
salinimlar ¢evre kirlili§ine yol agmakta ve bu salinimlar arasinda
onemli bir pay sahibi olan sera gazlar1 kiiresel 1sinmaya sebep

olmaktadir.

TUBITAK tarafindan desteklenen bu projede siirdiiriilebilir
enerji teknolojilerinin tekno-ekonomik analizi yapilarak yeni
enerji tedarik zincirleri olusturmak iizere modelleme ve
eniyileme caligmalar1 yapilmaktadir. Simdiye kadar yapilan
calismalarda fosil yakitlarin kullanimiyla ortaya ¢ikan ve sera
etkisine yol acan karbon dioksit gazininin yakalanmasi ve
depolanmasina yonelik benzetim ve eniyileme modelleri
olusturulmustur. Ayrica biyo-yakitlarin enerji tedarik zincirlerine
entegrasyonu konusunda calismalar da tamamlanmigtir. Su
anda giineg enerjisinden elektrik iiretimi i¢in kullanilan
fotovoltaik hiicrelerin tekno-ekonomik modellerinin

gelistirilmesine devam edilmektedir. Modelleme ¢aligmalarinda



elde edilen tamsayi-karisik cok amacl eniyileme problemlerinin
¢oziimiine yonelik algoritma gelistirme calismalar1 da devam
etmektedir. Projenin ileriki asamalarinda diger yenilenebilir
enerji iiretim teknolojileri de incelenerek siirdiiriilebilir enerji
tedarik zinciri iizerinde ¢esitli eniyileme ¢alismalar1 ve senaryo

analizleri yapilacaktir.

Afet Lojistigi: Afet durumunda yeterli miktarda malzeme ve
etkilenen insanlarin istenilen yerlere zamaninda taginmasini

ve bunun icin gerekli planlama ve onlemleri kapsar. Afet
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oncesinde, olast afet senaryolar1 altinda ihtiya¢ planlamasi ve
gerekli ilk yardim malzemelerinden kuru gida, battaniye gibi
dayanikli olanlarin stoklanmasi ile birlikte afet sonrasi
koordinasyon ve dagitim planlari olusturulmast gereklidir. Bu
amagla IBB tarafindan sehrin gesitli yerlerine Afet Miidahale
Merkezlerin (AMM) kurulmasi planlanmaktadir.

IBB ve Afet Koordinasyon Merkezi tarafindan desteklenen
bu projede, merkezlerin yerlerinin se¢ilmesi ele alinmaktadir.
Bu se¢im yapilirken, afet sonrasi ihtiya¢c malzemelerinin
dagitimi ile ilgili lojistik operasyonlarin en etkili bigcimde
uygulanabilirligi dikkate alinan ilk unsurdur. Bu noktada amac,
miimkiin olan en kisa zamanda en fazla insana ulasabilmektir.
Gerekli her bir malzeme i¢in etkilenecek yerlesim birimlerine
belli bir uzaklikta bir AMM olmasi kosulu altinda malzeme
dagitim zamaninin agirlikli ortalamasinin en aza indirilmeye
caligildig1 bir matematiksel model kurulmustur. Istanbul icin
deprem senaryolari, bu senaryolar altinda ulagim aglarinin
durumlari, belirli bolgelerdeki deprem riskleri ile hasar
tahminleri ve bolgeler arasindaki uzakliklar gibi gercek veriler
toplanmistir. Matematiksel modelin girdileri toplanan veriler
kullanilarak tiiretilmis ve cesitli yer se¢imi ¢oziimleri
iretilmistir. 39 potansiyel yerden 4-5 tanesine AMM
kurulmasinin yeterli fayday:1 saglayacagi gozlenmistir.
Tesislerde stoklanacak malzeme miktarlarinin ve
tedarik¢ilerinin daha detayli ¢alismalar ile belirlenmesi ve
deprem sonrasi seyahat siirelerinin tahmini iistiindeki caligmalar
devam etmektedir. Ayrica yaralilarin hastanelere taginmasinda

mevcut ambulans ve hastane kapasitelerinin analizi ile gecici

hastanelerin yer ve kapasite secimi de ele alinmaktadir.

Cok Modlu Tasimacilik ve Marmaray’da Ro-La Kullanimi:
Lojistik faaliyetlerin en 6nemli asamalarindan birisi olan
tagimacilik karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve boru
hatt1 olmak iizere farklt modlar kullanilarak yapilabilmektedir.
Bu modlardan bazilar1 ekonomik bazilari ise ¢evreye olan net
etki bakimindan daha avantajlidir. TUBITAK ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklenen bu projede cok
modlu tasimacilik sistemlerinin tasarlanmasina ve igletilmesine
yonelik modelleme ve eniyileme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.
Projede gelistirilen modeller ve ¢6ziim yontemleri Marmaray
sistemine uyarlanarak Marmaray’in Ro-La tagimaciligi icin
kullanilmasina yonelik analizler yapilmaktadir.



Marmara Bolgesi Otomotiv Lojistigi Planlamasi:

Tiirkiye’nin ihracatinda en biiyiik pay sahibi olan otomotiv
sektorii hem iiretimde ihtiya¢ duyulan hammadde ve parcalarin
tedariginde hem de iiretimi tamamlanmig iiriinlerin talep
noktalarina ulastirilmasinda ciddi bir lojistik altyapisina ihtiyag
duymaktadir. Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan desteklenen
bu projede Marmara Bolgesi’nde yerlesik olan otomotiv tiretim
tesislerinde operasyonlarin desteklenmesine yonelik
siirdiirlebilir bir lojistik altyapist ve {istyapis1 kurulmasina
yonelik analizler yapilmakta ve bu yonde atilacak adimlar

incelenmektedir.

Bu projelere ek olarak kisa siire igerisinde asagidaki iki yeni
projeye de baslanilmasi planlanmaktadir.

Piller icin Tersine Lojistik Sistemi ve Pil Geridoniisiim
Tesisi Kurulmasi: Giinliik hayatimizda bir ¢ok amac icin
kullanmakta oldugumuz piller kullanim Omiirlerini
tamamladiktan sonra atik haline gelmekte ve geri dontisiimleri
saglanmadiginda ise yiizyillar boyunca ¢evreye zarar vermeye
devam etmektedir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi,
Cevre Bakanlig1 ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
desteklenen bu projede piller icin tersine lojistik sisteminin
tasarlanmasina yonelik modelleme ve eniyileme ¢aligmalari
yapilmaktadir. Ayrica projede pil geridoniisiim tesisi
tasarlanmas1 ile operasyon plan ve c¢izelgelerinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir. Proje
sonucunda Istanbul’da atik pil geri doniisiim tesisinin kurularak

hizmete alinmas1 planlanmaktadir.

Bor Isletmelerinde Su Kullaniminin Eniyilenmesi: Ulkemiz
acisindan stratejik bir dneme sahip olan bor madeninin
islenmesinde yogun olarak su tiiketilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma icin en dnemli yagsamsal kaynaklardan biri olan
suyun verimli ve etkin kullanimima y&nelik ¢alismalar, 6zellikle
suyun tekrar kullanilabilirliginin saglanmasi, cesitli teknolojiler
ile geri kazanimi, kalitesinin artirilmasi1 ve maliyetinin
diisiiriilmesi caligmalar1 olduk¢a 6nem kazanmigtir. Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi isbirligiyle gerceklestirilecek olan projede bor
isletmelerinde taze su tiiketimini ve atik su olusumunu en alt
diizeye indirecek en iyi su kullanim aglariin tasarlanmasi ve

ideal su kullaniminin saglanmast amacglanmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik endiistriyel ve ticari
sektorker i¢in bir ana tema haline gelmigtir. Giiniimiizde
tamamen yayginlagmis olan kiiresellesme sonucu tedarik zinciri

ve lojistik sistemlerin getirdigi finansal, ¢evresel ve sosyal

Modern yasamin en onemli

gereklerinden olan enerji, reel ve servis
sektorlerinde yogun olarak kullanilmakla
birlikte tiim sosyal ve yasamsal
aktivitelerde tiiketilmektedir.

etkiler yerkiirenin heryerinde hissedilmeye baslanmig ve bu
sistemlerin siirdiiriilebilirliginin sorgulanmasinin gerekliligi
ortaya cikmistir. Tedarik zinciri ve lojistik sistemlerde
siirdiiriilebilirlik finansal, ¢evresel ve sosyal amaglarin
biitiinlesik olarak incelenmesiyle elde edilebilir. Ko¢-IBM
Tedarik Zinciri Arastirma Merkezi siirdiiriilebilir tedarik zinciri
ve lojistik sistemlerin modellenmesi, eniyilenmesi ve analizine
yonelik inovatif yaklasimlar gelistirmeyi hedefliyor. Aragtirma
merkezinde gelistirilen yontemler gercek hayattan onemli
problemlere uygulanarak etkinliklerinin gosterilmesi da

amaclaniyor.
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O0ZGUR MUSTECAPLIOGLU Fizik
alaninda TUBITAK Tesvik Odiilii’niin
sahibi oldu.

OGUZ SUNAY ve ogrencisi Cagdag
Atict’nin ¢aligmalart Gelecekteki Turkcell
Cep Telefonlar1 Yarismasi’nda 2007 En
Iyi Akademik Caligma’ya deger goriildii.

SERDAR TASIRAN Bilgisayar
Miihendisligi alaninda 2008 Tiirkiye
Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng
Bilim Insan1 (TUBA-GEBIP) Odiilii’nii
ald1.

MURAT TEKALP Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) asli iiyeligine layik
goriildii.

METIN TURKAY KU-IBM Tedarik
Zincirleri Arastirma Merkezi nin kurulmasi
icin IBM’in Universite Paylagimli
Arastirma Odiiliinii ald.

HAKAN UREY Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi alaninda 2007 Tiirkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarih
Geng Bilim Insan Odiilii*nii aldi.

SUHNAZ YILMAZ Brookings Enstitiisti
ile Sabanc1 Universitesi tarafindan ortaklasa
verilen 2007 Sakip Sabanci Uluslararasi
Aragtirma Odiilii niin sahibi oldu.

SUHNAZ YILMAZ Uluslararasi iligkiler
alaninda Tiirkiye Bilimler Akademisi
Ustiin Bagarili Geng Bilim Insam (TUBA-
GEBIP) Odiilii’nii ald:.



Tlrkiye Bilimler Akademisi

(TUBA) Uyeleri

Asli Uyeler Asosiye Uyeler

e Ali Mostafazadeh (Matematik) e Alphan Sennaroglu (Fizik)
« Ali Ulger (Matematik) e Levent Demirel (Kimya)

« Attila Askar (Uygulamali Matematik) e Sami Giilgoz (Psikoloji)

e Burak Erman (Kimya)

* Cigdem Kagitgibast (Psikoloji)

* Ersin Yurtsever (Kimya)

» Murat Tekalp (Elektrik ve Elektronik Miihendisligi)
» Nihat Berker (Fizik)

» Tekin Dereli (Fizik)

* Yaman Arkun (Kimya Miihendisligi)




Koc Universitesi’nin Profili

Ko¢ Universitesi, 1993 yilinda
Istanbul’da kurulan kar amaci olmayan
bir vakif iiniversitesidir. Universite,
Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan finanse
edilmektedir. Misyonu, diinya
standartlarinda egitim vererek en yetkin
mezunlar yetistirmek, arastirma alaninda
miikemmelligi saglayarak bilginin
sinirlarini ileriye tasimak ve genel
anlamda Tiirkiye’nin ve insanligin

yararina katkida bulunmaktir.

Koc Universitesi’nde 6gretim dili
Ingilizce’dir. 2008 yilinda kayith 6grenci
saymmiz, 3300’ii lisans, 400’1 ise yiiksek
lisans/doktora olmak iizere toplam
3700’diir. Buna karsilik, tam zamanl
ogretim iyesi sayimiz 274’diir.
Kog Universitesi’nin egitim felsefesi
“yaratict 0gretim/katilime1 68renme”
prensibine dayalidir. Kurulusundan bu
yana, Koc Universitesi, gergegin,

arastirma, yorum, elestiri, yoluyla
arayisini 6zendirmektedir. Uluslararasi
kuruluslarla igbirlikleri, diinyaca taninan
akademisyenler ve is diinyasi liderleri
tarafindan verilen dersler, Kog¢
Universitesinin egitim kalitesine katkida
bulunmaktadir. Yurtdisindaki seckin
iiniversitelerle degisim programlari
yiriitilmektedir. Ayrica, iiniversite,
Erasmus Programi’na katilmaktadir.
Universitemiz, Fen-Insani Bilimler ve
Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik ve Hukuk Fakiilteleri ile
Hemgirelik Yiiksek Okulu, Isletme
Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve Ingilizce Hazirhk

Okulu’ndan olusmaktadir.

Dort yillik Tarih, Felsefe, Sanat Tarihi
ve Arkeoloji, Ingiliz Dili ve
Karsilastirmali Edebiyat, Sosyoloji,
Psikoloji, Ekonomi, 1§letme, Uluslararasi

Miskiler ve Hukuk Boliimlerinden mezun
olanlar, BA derecesi alirken; Kimya ve
Biyoloji Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik ve Elektrik
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi,
Makine Miihendisligi, Matematik, Fizik,
Kimya, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
ile Hemsirelik Boliimii mezunlari ise BS
derecesi alirlar. Enstitiilerimizde 26 farkl
programda PhD, MS, MA, MBA ve

Yoneticiler icin MBA dereceleri verilir.

Kog Universitesi’nin 2945°i lisans,
1057’si yiiksek lisans/doktora olmak
iizere toplam 4002 mezunu vardir.
Mezun olduktan 6 ay icerisinde ise girme
oran1 100%’e yakindir. 400°den fazla
Koc Universitesi mezunu, hem
Tiirkiye’de hem de yurtdigindaki en ¢cok
talep goren ulusal ve cok uluslu firmalara
ve en list seviyedeki yiiksek lisans
programlarina girmiglerdir.
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Koc Universitesi’ndeki Yiiksek

Lisans ve Doktora Programlari

Bilgi arayis1 yolunda oncii bilimsel
arastirmalar ortaya koyabilmek, iist
diizeyde kaliteli yiiksek egitimi
gerektirmektedir. Is ve sanayi

diinyasinin inovasyon, arastirma ve

1. ISLETME ENSTITUSU
Yiiksek Lisans Programlari
Isletme

Finans

Yoneticiler igin Tsletme

Doktora Programlari
Isletme

2. FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Yiiksek Lisans Programlari

Kimya ve Biyoloji Miihendisligi
Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi

Malzeme Bilimleri ve Miihendislik
Matematik

Makine Miihendisligi

Fizik

Doktora Programlari

Kimya ve Biyoloji Miihendisligi
Hesaplamali Bilimler ve Miihendislik
Bilgisayar Miihendisligi

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi ve Operasyon Yonetimi

Malzeme Bilimi ve Miihendislik
Matematik

Makine Miihendisligi

Fizik

3. SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Yiiksek Lisans Programlari

Anadolu Medeniyetleri ve Kiiltiirel Miras Yonetimi
Karsilagtirmali Tarih ve Toplum Calismalari

Ekonomi
Uluslararasi Tliskiler
Psikoloji

gelistirmeye artan ilgisi, global rekabet
ve iiniversitelerdeki 6gretim iiyesi ag1g1
gerekli akademik donanima ve
uzmanliga sahip yiiksek lisans

ogrencilerine talebi hizla arttirmaktadir.

Universitemizdeki yiiksek lisans ve
doktora programlari, bu ihtiyaci goz
oniine alarak, yiiksek nitelikteki
ogrencilere en iyi egitimi ve aragtirma

destegini saglamayr hedefler.




Arastirma Fonlari

Kog Universitesi’nin disaridan sagladig1 arastirma fonlari asagida goriildiigii iizere,
yillar icerisinde 6nemli bir artig gostermistir.

14,000,000 TL -

12,000,000 TL A

10,000,000 TL

8,000,000 TL

6,000,000 TL -

4,000,000 TL 4

2,000,000 TL 4
0TL - T T

Mevcut durumda, 109 arastirma projesi hiikiimet, sanayi, ABD ve AB tarafindan fonlanmaktadir.

Yillara gore, fonlanan projelerin sayisindaki artig, agsagidaki grafikte gosterilmektedir.
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Halihazirdaki proje sponsorlarimiz arasinda asagidaki kurum ve kuruluslar yer almaktadir.

o

* Vehbi Ko¢ Vakfi Teknolojik Arastirma Kurumu) * Avrupa Birligi
* Arcelik « TUBA (Tiirkiye Bilimler e Max Planck Enstitiisii
* Aygaz Akademisi) « PME Vakfi, Isvicre
» Ford Otosan e DPT (T.C. Bagbakanlik Devlet e Ulusal Saglik Enstitiisti, ABD
» Kog Sistem Planlama Teskilati) « USIP: Birlesmis Milletler Barig
*« OTOKAR « IBM Enstitiisti
« TUPRAS « IBB (Istanbul Biiyiiksehir * Microvision, ABD
» OSD (Otomotiv Sanayicileri Belediyesi) * Microsoft, ABD
Dernegi) * ASELSAN » Wacker Cheime AG

« TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve  Acik Toplum Enstitiisii




Arastirma Haberleri

Avrupa Birligi Projeleri Yonetim Ofisi

Kog Universitesi biinyesinde “Avrupa Birligi Projeleri Yonetim
Ofisi” ad1 altinda yeni bir birim, Sevgi Ural direktorliigiinde,
faaliyete gecti. AB Projeleri Yonetim Ofisi, 6gretim tiyelerini
AB programlari, acilan ¢agrilar ve fonlama mekanizmalari
hakkinda bilgilendirirken, proje hazirlama, yazma ve
koordinasyonu ile Avrupa Komisyonu ile sozlesme goriismeleri
asamalarinda Ogretim iiyelerine yardimci olur, bilimsel
aktivitelerin planlamasi ve yonetimi, teknik raporlarin
hazirlanmasi, proje ortaklar: ve AB Komisyonu ile iletisimin
koordinasyonu gibi konular1 yiiriitiir. Hukuki ve finansal
formlarin diizenlenmesi ve finansal raporlarin hazirlanmasi ile
ilgili galigmalar1 Mali Tsler Ofisi ile igbirligi iginde yapar.
Kog Universitesi’ne katilmadan 6nce ARI Teknokent’in Genel
Koordinatorii olarak gérev yapan Sevgi Ural, Miami Universitesi
Isletme Yonetimi Boliimii'nden lisans derecesini aldiktan sonra
yiiksek lisansimni George Washington Universitesi’nin Uluslararast

Tliskiler Boliimii’nde yapti.

Kog Universitesi Doktora Sonras1 Arastirma Destek
Program

Kog¢ Universitesi, 2008 Yaz Donemi ile birlikte, akademik
kariyer yapmaya kararli, nitelikli tiim adaylara yonelik Doktora
Sonrasi Arastirma Destek Programi’m baslatti. Bu yeni program
Tiirk tiniversitelerindeki arastirmaci 6gretim {iyesi agiginin
giderilmesinde rol oynamay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda,
bu program, Kog Universitesi 6gretim iiyelerine, cesitli arastirma
alanlarinda doktora sonrasi bursiyerler ile arastirma yapma

olanagi saglar.

Arastirmada miikemmelliyet, onerilen bursiyerlik projesinde
ve adayda aranacak en onemli kriterdir. Adaymn, bagvuruda
bulundugu alanda seckin bir arastirma ge¢cmisine sahip olmasi
beklenir. Bagvurular, liniversite genelinde olusturulacak bir

Inceleme Komitesi tarafindan degerlendirilir.

Bursiyerlik 1 Temmuz 2008 tarihinden baslayarak bir yilliktir.
Bir yil daha yenilenme durumu olabilir. Maksimum siire iki
yildir. Mevcut projelerin listesi ve detayh bilgiye www.ku.edu.tr

adresinden ulagilabilir.

KU Lisans Ogrencileri icin Yaz Arastirma Programi

2008 yazinda Kog Universitesi, lisans 6grencileri icin yeni bir
program baslatiyor. Bu program, 2004 yilindan bu yana, liseli
ogrencilere yonelik yiiriitiilen Yaz Arastirma Programi’nin,

lisans 6grencilerine uyarlanmis bir versiyonudur.

Bu program, arastirma becerilerini gelistirmeye istekli, yliksek
lisans veya doktora yapmay1 planlayan, motivasyonu yiiksek
lisans Ogrencilerine yoneliktir. Program, lisans 6grencilerine
arastirma tecriibesi kazandirarak, lisansiistii egitimi veya
profesyonel aragtirma kariyeri se¢ciminde kendilerine yardimci
olur. Ogrenciler, bagimsiz diisiince ve yaraticiliklarini
gelistirmeye yardimei olacak, ¢ok cesitli, yeni kavram ve bilimsel
arastirma tekniklerini 6grenirler. Program siiresi en az yedi
haftadir. Baslangi¢c ve bitis tarihleri 6gretim liyesinin ve

ogrencinin ihtiyaglarina bagli olarak esneklik gosterir.

Ogrenciler, KU 6gretim iiyelerinin arastirma projelerinin
icerisinden, kendi ilgi alanlarma uygun olanlar secerler Proje
damsmani 6gretim iiyeleri, Kog Universitesi lisansiistii 6grencileri
ve KU Lise Ogrencileri Yaz Arastirma Programi’na kabul edilen
iistiin yetenekli lise 6grencilerinden olusan arastirma gruplari

ile yakin olarak c¢aligirlar. Detayli bilgiye www.ku.edu.tr

adresinden ulagilabilir.
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